Sistema Socio Sanitario

* Regione
Lombardia

ASST Santi Paolo e Carlo

PROPOSTA N°: 586/25
NOME STRUTTURA PROPONENTE: GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

IL DIRIGENTE RESPONSABILE: Liberali Matteo
IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO: Di Fant Michela
Il RESPONSABILE DELL'ISTRUTTORIA: PISATI ANNALISA

DELIBERA N. 478 DEL 26/03/2025

OGGETTO PRESA D'ATTO DELLA D.G.R. N. XII/4096 DEL 24.03.2025, AVENTE AD
OGGETTO “AGGIORNAMENTO DEL PIANO DI ORGANIZZAZIONE
AZIENDALE STRATEGICO (POAS) 2022-2024 DELL'AZIENDA SOCIO
SANITARIA TERRITORIALE (ASST) SANTI PAOLO E CARLO” -
PROVVEDIMENTI CONSEGUENTI.

Firmato digitalmente ai sensi della normativa vigente dal: Direttore Generale Dott.ssa Simona Giroldi.
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DIRETTORE GENERALE

Premesso che, con DGR n. X/4473 del 10.12.2015, veniva costituita 1’Azienda Socio — Sanitaria Territoriale
(ASST) Santi Paolo e Carlo;

Preso atto che, con D.G.R. XII/1639 del 21.12.2023, la Giunta Regionale della Lombardia ha nominato la
Dott.ssa Simona Giroldi, Direttore Generale dell’ ASST Santi Paolo e Carlo, a far tempo dal 01.01.2024 ¢ fino al
31.12.2026;

Vista la Legge Regionale n. 33 del 30.12.2009, ad oggetto “Testo unico delle leggi regionali in materia di Sanita”,
come modificata con Legge Regionale n. 22 del 14.12.2021;

Richiamata la DGR n. X1/6920 del 12.09.2022, con la quale ¢ stato approvato il Piano di Organizzazione
Aziendale Strategico 2022 - 2024 dell’ ASST Santi Paolo e Carlo;

Vista la delibera n. 1305 del 02.08.2024, con la quale il Direttore Generale dell’ASST Santi Paolo e Carlo ha
presentato, in data 06.09.2024, prot. n G1.2024.0033995, tramite la piattaforma POAS Web, come previsto dalle
Linee Guida, la proposta di aggiornamento del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico 2022 - 2024;

Dato atto che, a seguito di confronto con la Direzione Generale Welfare del 20.12.2024, I’ASST Santi Paolo e
Carlo, richiede la riapertura della piattaforma POAS Web per la modifica del POAS proposto ¢
I’implementazione delle modifiche concordate;

Richiamata la deliberazione n. 107 del 29.01.2025 del Direttore Generale dell’ASST Santi Paolo e Carlo,
inoltrata in pari data, prot. n. G1.2025.0003946, tramite piattaforma POAS Web, che prevede la riadozione
dell’aggiornamento 2024 del POAS 2022 - 2024;

Dato atto che la Direzione Generale Welfare, ha ritenuto coerente la proposta di aggiornamento del Piano di
Organizzazione Aziendale Strategico 2022 - 2024, presentata dall’ASST Santi Paolo e Carlo con deliberazione
n. 107 del 29.01.2025 con le Linee Guida approvate con D.G.R. n. XI/6278 del 11.04.2022;

Vista la D.G.R n. XII/4096 del 24.03.2025 avente ad oggetto “Presa d’atto della D.G.R. N. XII/4096 del
24.03.2025, avente ad oggetto “Aggiornamento del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 2022
- 2024 dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Santi Paolo e Carlo”, con la quale ¢ stato approvato
I’aggiornamento del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico — POAS — per gli anni 2022 - 2024 ed i
seguenti allegati, parti integranti della succitata D.G.R.:

- allegato A) deliberazione dell’ ASST Santi Paolo e Carlo, n. 107 del 29.01.2025, completo della parte descrittiva

e dei relativi allegati;
- allegato B) organigramma generato dalla piattaforma POAS Web;

Ritenuto necessario prendere atto di quanto disposto ed indicato nella D.G.R. n. XI1/4096 del 24.03.2025, con

le seguenti specifiche:

- Dl’aggiornamento del nuovo assetto organizzativo approvato dalla Regione Lombardia — DG Welfare —
decorre dalla data di approvazione della D.G.R. n. X11/4096, ovvero dal 24.03.2025:

- come richiesto dalla DG Welfare, nella futura proposta di POAS 2025 - 2027, verra prevista una piena
integrazione delle funzioni di igiene e sorveglianza delle infezioni nelle strutture dell’ ASST all’interno della
Direzione Sanitaria;

- il POAS ha funzione programmatoria e non autorizzatoria, pertanto nessun ulteriore onere finanziario sara
a carico della Regione Lombardia a seguito dell’approvazione del Piano Organizzativo oggetto della
presente;

- in caso di difformita tra quanto indicato nella parte descrittiva e 1’organigramma approvato e generato da

POAS Web, ¢ ritenuto, da parte della Regione Lombardia, sempre prevalente il predetto organigramma;
Firmato digitalmente ai sensi della normativa vigente dal: Direttore Generale Dott.ssa Simona Giroldi.
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Ritenuto opportuno e necessario procedere nel merito;

Su proposta del Direttore della S.C. Gestione e Sviluppo Risorse Umane, il quale attesta la legittimita del
presente provvedimento, nonché la copertura finanziaria dello stesso;

Acquisito il parere espresso dal Direttore della S.C. Affari Generali e Legali, in ordine alla regolarita di
formazione del presente provvedimento;

Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore Socio Sanitario,
DELIBERA
per i motivi di cui in premessa indicati che si intendono integralmente richiamati:

1. di prendere atto della D.G.R n. XII/4096 del 24.03.2025, avente ad oggetto “Presa d’atto della D.G.R. n.
XI11/4096 del 24.03.2025, avente ad oggetto “Aggiornamento del Piano di Organizzazione Aziendale
Strategico (POAS) 2022 - 2024 dell’ Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Santi Paolo e Carlo”, con
cui ¢ stato approvato I’aggiornamento del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico — POAS — per gli
anni 2022 - 2024 ed i seguenti allegati, parti integranti della succitata D.G.R.:

- allegato A) deliberazione dell’ASST Santi Paolo e Carlo n. 107 del 29.01.2025, completo della parte
descrittiva e dei relativi allegati;
- allegato B) organigramma generato dalla piattaforma POAS Web;

2. di dare atto che:

- ’aggiornamento del nuovo assetto organizzativo approvato dalla Regione Lombardia — DG Welfare —
decorre dalla data di approvazione della D.G.R. n. X11/4096, ovvero dal 24.03.2025;

- come richiesto dalla DG Welfare, nella futura proposta di POAS 2025 - 2027, verra prevista una piena
integrazione delle funzioni di igiene e sorveglianza delle infezioni nelle strutture dell’ ASST all’interno della
Direzione Sanitaria;

- il POAS ha funzione programmatoria e non autorizzatoria, pertanto nessun ulteriore onere finanziario sara a
carico della Regione Lombardia, a seguito dell’approvazione del Piano Organizzativo oggetto della presente;

- in caso di difformita tra quanto indicato nella parte descrittiva e I’organigramma approvato e generato da
POAS Web, ¢ ritenuto — da parte della Regione Lombardia — sempre prevalente il predetto organigramma;

3. di dare mandato alla S.C. Gestione e Sviluppo Risorse Umane di procedere, in conformita alle previsioni della
citata D.G.R. n. XI1/4096 del 24.03.2025, alla predisposizione di ogni conseguente provvedimento necessario
al processo di aggiornamento del P.OA.S. 2022 - 2024;

4. di riservarsi 1’adozione di ulteriori provvedimenti deliberativi per dare piena e completa attuazione
all’aggiornamento del POAS 2022 - 2024;

5. di dare atto che I’adozione del presente provvedimento non comporta costi a carico dell’ Azienda;

6. di dare atto che il presente provvedimento deliberativo ¢ immediatamente esecutivo, in quanto non soggetto a
controllo di Giunta Regionale, e che verra pubblicato sul sito Aziendale, ai sensi dell'art. 17, comma 6 della
L.R n. 33/2009 e ss.mm.ii..

Firmato digitalmente ai sensi della normativa vigente dal: Direttore Generale Dott.ssa Simona Giroldi.
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LA GIUNTA
DELIBERAZIONE N. XIlI/ 4096 SEDUTA DEL 24/03/2025

Presidente ATTILIO FONTANA

Assessori regionali MARCO ALPARONE Vicepresidente ROMANO MARIA LA RUSSA
ALESSANDRO BEDUSCHI ELENA LUCCHINI
GUIDO BERTOLASO FRANCO LUCENTE
FRANCESCA CARUSO GIORGIO MAIONE
GIANLUCA COMAZZI BARBARA MAZZALI
ALESSANDRO FERMI MASSIMO SERTORI
PAOLO FRANCO CLAUDIA MARIA TERZI
GUIDO GUIDESI SIMONA TIRONI

Con l'assistenza del Segretario Riccardo Perini
Su proposta dell’ Assessore Guido Bertolaso

Oggetto

AGGIORNAMENTO DEL PIANO DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE STRATEGICO (POAS) 2022-2024
DELL'AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE (ASST) SANTI PAOLO E CARLO

Si esprime parere di regolaritd amministrativa ai sensi dell'art.4, comma 1, I.r. n.17/2014:
Il Direttore Generale  Mario Giovanni Melazzini
| Dirigenti Borra Raffaella Clelia Danilo Cereda Ida Fortino Clara Sabatini Laura Chiappa
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VISTO il decreto legislativo 30.12.1992, n. 502 “Riordino della disciplina in materia

sanitaria, a norma dell'articolo 1 della L. 23 ottobre 1992, n. 421" ed in particolare:

e |'articolo 2 con il quale sono state definite le competenze regionali in
materia sanitaria;

e [|'arficolo 3 e seguenti contenenti indicazioni inerenti le caratteristiche e le

peculiarita della Aziende Sanitarie, i principi a cui le stesse devono informare

la propria attivitd, nonché gli organi dell’ Azienda e le relative competenze;

VISTA la legge regionale 30.12.2009, n. 33, recante “Testo unico delle leggiregionali
in materia di sanita”, come modificata con legge regionale n. 22 del 14.12.2021,
ed in particolare:

e |'art. 7, c. 2 ai sensi del quale le ASST sono dotate di personalita giuridica di
diritto pubblico e di autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale,
contabile, gestionale e tecnica e concorrono con tutti gli altri soggetti
all'’erogazione dei LEA e di eventuali livelli aggiuntivi definiti dalla Regione
con risorse proprie, nella logica della presa in carico della persona, anche
attraverso articolazioni organizzative a rete e modelli integrati tra ospedale e
territorio;

e [|'art. 17, c. 2, ai sensi del quale ogni tre anni, a seguito dellemanazione degli
indirizzi di programmazione per I'anno successivo, le ATS e tutti i soggetti
erogatori di diritto pubblico contrattualizzati con il SSL sottopongono il POAS
allapprovazione della Giunta regionale, che pud richiedere modifiche; al
medesimo comma e stabilito inoltre che il POAS puo essere aggiornato
annualmente qualora subentrino esigenze particolari e che i POAS e relativi
aggiornamenti sono, di norma, approvati dalla Giunta regionale entro i
sessanta giorni successivi alla presentazione;

e lart. 17, c. 4, lettera a), che comprende il Piano di Organizzazione
Aziendale Strategico adottato dalle ASST fra i provvedimenti soggetti a
conftrollo da parte della Giunta Regionale nelllambito delle disposizioni di cui
all'art. 4, c. 8, della legge n. 412 del 30.12.1991;

VISTO [I'arficolo 4, comma 8, della Legge n. 412 del 30.12.1991 che, nelle
fattispecie in esso contemplate, attribuisce alla Regione il controllo preventivo
sugli atti assunti dagli Enti Sanitari;

RICHIAMATA la DGR n. V/19855 del 17.03.1992 recante “Disciplina provvisoria del
controllo della Giunta Regionale sugli afti degli Enti Sanitari in attuazione
dell’articolo 4, comma 8, della Legge n. 412 del 30.12.1991;

RICHIAMATE |le DGR:

e n. XI/6278 del 11.04.2022 con la quale, a seguito di parere della
commissione consiliare sono state approvate le linee guida regionali per
I'adozione dei POAS delle Agenzie di Tutela della Salute (ATS), delle Aziende
Socio Sanitarie Territoriali (ASST), delle Fondazioni Istituti di Ricovero e Cura
a Carattere Scientifico (IRCCS) di diritto pubblico della Regione Lombardia
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e dell’ Agenzia Regionale Emergenza e Urgenza (AREU);

e n. XIl/1827 del 31.01.2024 recante “Determinazione in ordine agli indirizzi di
programmazione del SSR per I'anno 2024 - (di concerto con |l
vicepresidente Alparone e gli Assessori Lucchini e Fermi)”;

e n. Xll/2966 del 5.08.2024 recante “Ulteriori determinazioni in ordine agli
indirizzi di programmazione del SSR per I'anno 2024 - terzo provvedimento
(di concerto con l'assessore Lucchini);

e n. XIl/3720 del 30/12/2024 recante “Determinazione in ordine agli indirizzi di
programmazione del SSR per I'anno 2025 - (di concerto con |l
vicepresidente Alparone e gli Assessori Lucchini e Fermi)”;

VISTA la nota prot. DGW n. G1.2024.0024531 del 21.06.2024, con la quale si
comunicava agli Enti del SSR la possibilitd di presentare richiesta di
aggiornamento del POAS vigente, specificando, mediante dettagliata relazione,
le motivazioni e le esigenze di modifica;

RICHIAMATA la DGR n. XI/6920 del 12.09.2022, con la quale e stato approvato il
Piano di Organizzazione Aziendale Strategico 2022-2024 dell’ ASST Santi Paolo e
Carlo;

VISTA la delibera n. 1305 del 2.08.2024 con il quale il Direttore Generale dell’ ASST
Santi Paolo e Carlo ha presentato, in data 06.09.2024 prot. n G1.2024.0033995,
tramite la piattaforma POAS Web, come previsto dalle Linee Guida, la proposta di
aggiornamento del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico 2022-2024;

CONSIDERATE le motivazioni della proposta di aggiornamento del POAS 2022-2024
indicate nella relazione parte integrante della sopracitata deliberazione;

VISTA Ia nota prot. G1.2024.0048135 del 23.12.2024, con la quale, I' ASST Santi Paolo
e Carlo, a seguito di confronto con la Direzione Generale Welfare del 20.12.2024,
richiede la riapertura della piattaforma POAS Web per la modifica del POAS
proposto e I'implementazione delle modifiche concordate;

VISTA aliresi la delibera n. 107 del 29.01.2025 del Direttore Generale dell’ ASST Sanfi
Paolo e Carlo inoltrata in pari data, prot. n. G1.2025.0003%946, framite la piattaforma
POAS Web che prevede la riadozione dell’aggiornamento 2024 del POAS 2022-
2024;

DATO ATTO che sono stati acquisiti i pareri delle competenti delle UU.OO. della
Direzione Generale Welfare relativi alla proposta di aggiornamento del POAS
2022-2024;

RITENUTO di fornire la seguente prescrizione, espressa dalla U.O. Prevenzione, di
prevedere nella futura proposta di POAS 2025-2027 una piena integrazione delle
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funzioni di igiene e sorveglianza delle infezioni nelle strutture della ASST all’interno
della Direzione Sanitaria;

PRECISATO che, come indicato nelle citate linee guida, in caso di difformitd tra
quanto contenuto nella parte descrittiva del POAS e I'organigramma approvato,
generato dalla piattaforma POAS WEB, sard ritenuto sempre prevalente il
predetto organigramma;

PRECISATO altresi che, come indicato nelle citate linee guida, I'aftuazione del POAS
dovrda avvenire neilimiti della spesa complessiva anche rispetto ai fondi contrattuali;

EVIDENZIATO che, come indicato nelle citate linee guida, il POAS ha funzione
programmatoria e non autorizzatoria e pertanto nessun ulteriore onere finanziario
deriverd a carico di Regione a seguito della sua approvazione;

STABILITO che il modificato assetto organizzativo ha decorrenza dalla data di
approvazione del presente provvedimento, fatte salve diverse indicazioni
espressamente contenute nell’ organigramma;

VISTA la I.r. 20/2008 “Testo Unico delle leggi regionali in materia di organizzazione e
personale” e le successive modifiche ed integrazioni, nonché i provvedimenti
organizzativi della Xl legislatura;

VAGLIATE ed assunte come proprie le predette valutazioni;
All'unanimita dei voti, espressi nelle forme di legge;
DELIBERA

1. diapprovare I'aggiornamento del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico
proposto con delibera n. 107 del 29.01.2025 dal Direttore Generale dell’ ASST
Santi Paolo e Carlo di cui ai seguenti Allegati, parti integranti del presente atto:
e “Allegato A", costituito dalla citata delibera n. 107 del 29.01.2025,

completo della parte descrittiva e dei relativi allegati;
e “Allegato B"”, costituito dall’Organigramma generato dalla piattaforma
POAS WEB;

2. di stabilre la seguente prescrizione, espressa dalla U.O. Prevenzione, di
prevedere nella futura proposta di POAS 2025-2027 una piena integrazione
delle funzioni di igiene e sorveglianza delle infezioni nelle strutture della ASST
all'interno della Direzione Sanitaria;

3. di precisare che, come indicato nelle linee guida, iI POAS ha funzione

programmatoria € non autorizzatoria e pertanto nessun ulteriore onere
finanziario deriverd a carico della Regione a seguito della sua approvazione;

Pagina 7 di 156



RegioneLombardia
LA GIUNTA

. di stabilire che I'attuazione del POAS dovrd avvenire nei limiti della spesa
complessiva anche rispetto ai fondi contrattuali;

. di precisare altresi che, come indicato nelle linee guida, in caso di difformitd tra
quanto contenuto nella parte descrittiva del POAS e I'organigramma
approvato, generato dalla piattaforma POAS WEB, sard ritenuto sempre
prevalente il predetto organigramma;

. di stabilire altresi che le modifiche approvate hanno decorrenza dalla data di
approvazione del presente provvedimento, fatte salve diverse indicazioni
espressamente contenute nell’ organigramma;

. di attestare che il presente provvedimento non & soggetto alla pubblicazione
di cui agli artt. 26 e 27 del d.Igs. 33/2013.

IL SEGRETARIO
RICCARDO PERINI

Atto firmato digitalmente ai sensi delle vigenti disposizioni di legge.
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PROPOSTA N°: 173/25
NOME STRUTTURA PROPONENTE: GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

IL DIRIGENTE RESPONSABILE: Liberali Matteo
IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO: Palumbo Stefano
I RESPONSABILE DELL’'ISTRUTTORIA: Palumbo Stefano

DELIBERA N. 107 DEL 29/01/2025

OGGETTO: AGGIORNAMENTO DEL PIANO ORGANIZZATIVO STRATEGICO AZIENDALE
(POAS) DELL’ASST SANTI PAOLO E CARLO PER IL TRIENNIO 2022-2024

Firmato digitalmente ai sensi della normativa vigente dal: Direttore Generale Dott.ssa Simona Giroldi.
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IL DIRETTORE GENERALE
Richiamate:

e la LR 14.12.2021 n. 22, emanata al termine del periodo sperimentale della riforma del S.S.R.,
introdotta con L.R. 23/15, che ha modificato il Titolo I ed il Titolo VII della L.R. 33/09 (Testo Unico
delle leggi regionali in materia di sanita);

e la D.G.R. XI/6278 dell’11.04.2022, avente ad oggetto: “Linee guida per [’adozione dei P.O.A.S. delle
ATS, delle ASST, delle Fondazioni IRCCS di diritto pubblico della Regione Lombardia e dell’ AREU (a
seguito di parere della Commissione Consiliare);

e la D.G.R. XI/1827 del 31.01.2024 avente oggetto: "Determinazioni in ordine agli indirizzi di
programmazione del SSR per [’anno 2024 — (di concerto con il Vicepresidente Alparone e gli Assessori
Lucchini e Fermi)";

Dato atto che:

— Tlart. 17 — comma 2 della L.R. 33/09 e ss.mm.ii. prevede la possibilita di aggiornamento annuale del
P.O.A.S. qualora subentrino esigenze particolari;

— alla Sez. 1 — Cap.1, P. 2 della D.G.R. X1/6278 dell’11.04.2022 viene indicato che la richiesta di
variazione puo essere presentata una sola volta all’anno e dovra essere accompagnata da una relazione
motivata in ordine alle ragioni della scelta ¢ da una certificazione in ordine all’invarianza della spesa
complessiva, anche rispetto ai fondi contrattuali;

Vista la nota regionale prot. G1.2024.0024531 del 21.06.2024 con la quale ¢ stato comunicato agli Enti Sanitari
la possibilita di presentare le richieste di variazione del POAS ad invarianza del numero delle strutture, anche in
riferimento alle tipologie, nella finestra temporale che va dal 2.07.2024 al 2.08.2024;

Visto 1’aggiornamento del POAS proposto dall’ASST con delibera n. 1305 del 2.08.2024;

Ritenuto, a seguito di confronto con gli uffici regionali preposti, di modificare la proposta sospesa di cui alla
delibera n. 1305 del 2.08.2024 presentando I’aggiornamento V5 del POAS 2022-2024 dell’ ASST Santi Paolo e
Carlo tramite la piattaforma POAS Web, ai competenti uffici della Direzione Generale Welfare della Regione
Lombardia, allegando quali parti integranti della presente i seguenti documenti:

a) parte descrittiva, a cui sono allegati:

a.l) relazione in ordine alle motivazioni dell’aggiornamento della proposta del POAS 2022-2024;

a.2) verbale del Collegio di Direzione del 14.01.2025 e comunicazione al Consiglio dei Sanitari del
17.01.2025;

a.3) documentazione attestante 1’avvenuta informativa preventiva, completa ed esaustiva alla RSU ed
0O0.SS. e pareri pervenuti (comunicazione del 17.01.2025);

a.4) parere del Rettore dell’Universita degli Studi di Milano, nota del 22.01.2025;

a.5) cronoprogramma di attuazione, con indicazione delle date di attivazione e/o soppressione delle
strutture;

b) Organigramma — proposta di aggiornamento POAS per il triennio 2022-2024;

Su proposta del Direttore della S.C. Gestione e Sviluppo Risorse Umane, il quale attesta la legittimita del
presente provvedimento;

Acquisito il parere dal Direttore della S.C. Affari Generali e Legali in ordine alla regolarita di formazione del
presente provvedimento;

Firmato digitalmente ai sensi della normativa vigente dal: Direttore Generale Dott.ssa Simona Giroldi.
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Acquisiti, per quanto di competenza, i pareri favorevoli in merito espressi dal Direttore Amministrativo
Dott.ssa Giuliana Bensa, dal Direttore Sanitario Dott. Nicola Orfeo e dal Direttore Sociosanitario Dott. Dario
Laquintana;

DELIBERA
per i motivi di cui in premessa, che si intendono integralmente trascritti:

1. di approvare la proposta di aggiornamento del Piano Organizzativo Strategico Aziendale - POAS dell’ASST
Santi Paolo e Carlo per il triennio 2022-2024, unitamente ai seguenti documenti quale parte integrante,
come segue:

a) parte descrittiva, a cui sono allegati:

a.1) relazione in ordine alle motivazioni dell’aggiornamento della proposta del POAS 2022-2024;

a.2) verbale del Collegio di Direzione del 14.01.2025 ¢ comunicazione al Consiglio dei Sanitari del
17.01.2025;

a.3) documentazione attestante 1’avvenuta informativa preventiva, completa ed esaustiva alla RSU ed
0O0.SS. e pareri pervenuti (comunicazione del 17.01.2025);

a.4) parere del Rettore dell’Universita degli Studi di Milano, nota del 22.01.2025;

a.5) cronoprogramma di attuazione, con indicazione delle date di attivazione e/o soppressione delle
strutture;

b) Organigramma — proposta di aggiornamento POAS per il triennio 2022-2024;

2. di trasmettere il presente provvedimento ed i relativi allegati, tramite la piattaforma POAS Web, ai
competenti uffici della Direzione Generale Welfare della Regione Lombardia per I’approvazione;

3. di dare atto che dall’adozione del presente provvedimento non derivano costi all’Azienda;

4. di precisare che I’adozione del presente provvedimento non comporta I’immediata efficacia ed esecutivita
delle disposizioni in esso contenute, essendo lo stesso soggetto ai sensi dell’art. 17, comma 4, lettera a) della
L.R. 33/2009 alla procedura di controllo da parte della Giunta Regionale della Regione Lombardia, come
previsto dall’art. 4, comma 8 della L. 412/1991;

5. di dare atto che il presente provvedimento deliberativo verra pubblicato sul sito internet Aziendale, ai sensi
dell’art. 17 comma 6 L.R. n. 33/2009 e ss.mm.ii.

Firmato digitalmente ai sensi della normativa vigente dal: Direttore Generale Dott.ssa Simona Giroldi.
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1. L’ASST Santi Paolo e Carlo

L’ASST Santi Paolo e Carlo comprende due presidi ospedalieri (San Paolo e San Carlo Borromeo) e le strutture
territoriali dei distretti 5-6-7 e coniuga attivita sanitarie, prevalentemente di elevata specializzazione, attivita
di ricerca e formazione.

1.1.Mission

L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale Santi Paolo e Carlo & un sistema integrato di servizi sanitari e
sociosanitari dedicato a garantire la migliore risposta possibile al bisogno di mantenimento in salute della
popolazione della fascia sud-ovest della citta metropolitana di Milano. A tal fine I’ASST Santi Paolo e Carlo
agisce in tutta la filiera assistenziale, erogando attivita di educazione, prevenzione, di cure primarie, di
risposta all’acuzia, di riabilitazione e long term care. Opera con una tensione continua per la ricerca
dell’eccellenza professionale, tecnologica ed organizzativa, che trova applicazione nell’attenzione a dare
servizi accessibili, tempestivi, evidence-based, tecnologicamente avanzati, centrati sulla persona, in
continuita tra livelli di cura ed assistenza e con una presa in carico concreta dei problemi del singolo assistito.
La sua missione incorpora lo sviluppo delle migliori pratiche e dei propri professionisti attraverso il ruolo di
polo universitario e la collegata funzione di insegnamento e di ricerca.

L’ASST Santi Paolo e Carlo & quindi un attore del suo territorio, che ne serve la collettivita, che collabora e
costruisce legami solidi con tutti i suoi attori istituzionali —in primis MMG e PLS, enti locali, terzo settore, altri
enti erogatori - e quelli del piu ampio SSR lombardo. Facendo ed agendo una rete finalizzata a creare le
migliori condizioni per fare fronte ai bisogni sociosanitari e sanitari — di base, avanzati, di alta specializzazione
- che si originano dai determinanti di salute specifici dello stesso territorio.

1.2.Valori
L’ASST Santi Paolo e Carlo:

¢ Crede nell’alleanza coni cittadini nelle scelte che riguardano la loro salute, riconoscendo la centralita
della Persona e del suo bisogno di salute, disegnando ed organizzando i propri servizi per “servire”

e Crede nella partecipazione dei propri professionisti ed operatori alle scelte di sviluppo ed
orientamento dell’attivita aziendale, quale elemento chiave per consolidare quell’identita ed
appartenenza che determina benessere lavorativo e motivazione e si riflette sulla qualita dei servizi

¢ Crede nel potenziale delle persone, e nella sua funzione di luogo dove le professionalita ed i talenti
devono emergere e consolidarsi, attraverso le opportunita di formazione e di coinvolgimento che
I'azienda deve offrire sa tutti i suoi dipendenti e collaboratori

¢ Crede nell'innovazione quale carburante essenziale per assolvere alla propria missione, favorendola
a tutti i livelli e luoghi dell’azienda

* Crede che fare quello che serve con la massima attenzione alla qualita ma anche nel modo piu
efficiente sia un valore, perché la sostenibilita € una responsabilita aziendale

e Crede che essere polo universitario sia un’opportunita ed un privilegio, e che favorire la stretta
integrazione tra le attivita di diagnosi e cura e le attivita di ricerca scientifica e di insegnamento di
base e avanzato sia un valore

e Crede che nelle relazioni, di qualsiasi tipo e forma, ci deve essere il rispetto dei valori che rendono
I’organizzazione e le persone che la abitano degli esempi per gli altri, quali I'attenzione all’ascolto, il
rispetto della diversita, la trasparenza e la correttezza comportamentale, la valorizzazione del merito
e tutto quanto di ulteriore ogni individuo vorrebbe trovare nel proprio luogo di lavoro o di servizio,
o dove vorrebbe essere curato ed assistito.
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1.3.Sede legale e patrimonio
L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Santi Paolo e Carlo é stata costituita dal 1° gennaio 2016 con
deliberazione della Giunta Regionale n. X/4473 del 10.12.2015 ed é dotata di personalita giuridica di diritto
pubblico e autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica. Ha sede
legale a Milano, in via A. di Rudini, 8 (codice fiscale/P. IVA 09321970965).

Il logo della ASST Santi Paolo e Carlo ¢ il seguente:

Sistema Socio Sanitario
$ Regione
Lombardia
ASST Santi Paolo e Carlo
La ASST svolge le proprie attivita in n. 2 presidi ospedalieri:

e Presidio San Paolo, Via A. di Rudinin. 8
e Presidio San Carlo, Via Pio Il n. 3

e in 36 sedi strutture territoriali, nelle quali sono collocati i servizi territoriali.

Infine, I'attivita sanitaria dell’ASST viene poi espletata fornendo servizi ambulatoriali, diagnostici e SERD
penitenziari nelle seguenti strutture carcerarie:

e |stituto Penale Minorile Beccaria, con sede in Via Dei Calchi Taeggi n. 20 - Milano

e (Casa Circondariale di Milano San Vittore, con sede in Piazza Filangieri n. 2 - Milano

e (Casa di Reclusione Milano Bollate, con sede in Via Belgioioso Cristina n. 120 — Milano
e Casa di Reclusione di Milano Opera, con sede in via Camporgnago n. 40 — Milano

B reoione. “
. - R i
Denominazione e logo .Lfr%'t?gﬁ:iu

ASST Santi Paolo e Carlo

PRESIDI OSPEDALIERI
QOspedale S. Paolo — Ospedale S. Carlo Borromeo

via A. di Rudini, 8
Sede legale :
Milano SEDI
CLINICA ODONTOIATRICA 1 6 TERRITORIALI
Polo Universitario
Insegnamento Universita Statale di
Milano STRUTTURE PENITENZIARIE SEDI
Opera, Bollate, San Vittore, Beccaria PSICHIATRIA

1 gennaio 2016 con
deliberazione della Giunta
Regionale n. X/4473 del
10.12.2015

Costituzione

(m)
W =N

CAL DIALISI SEDI
Lazio, Monpiani, Pio Il NPI

g ] Distretti5-6-7
Territorio ’ 450 mila persone
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1.4.L’ASST in breve

Le nostre persone

4.371 dipendenti

885 dirigenti sanitari (759 medici)
2.690 comparto sanitario/socio-sanitario

PERSONALE 259 mIn€ 456 comparto amministrativo
COSTl TOTALl 314 comparto tecnico professionale

26 dirigenti PTA
450+ collaboratori
ALTRI COSTI 30 min€ 1.200+ studenti universitari

538 milioni € BENI SERVIZI 249 mIn€

PRESTAZIONI
PRODUZIONE SANITARIA ANNUE PRESTAZIONI 276 FUNZIONI NON 33
postillettoimedizattivi 940 SANITARIE ~ min€ TARIFFATE min€
Ricoveri ordinari e day hospital 35.000+
Interventi chirurgici 16.000+ RICOVER| 134 min€
Accessi Pronto Soccorso 135.000+ AMB E PS 59 min€
Codici Rossi 3.000+ Salute mentale 12 mIn€
Prestazioni ambulatoriali (no PS)  2.100.000+ Entrate proprie e ALPI 32 min€
Salute mentale File F 39 mIn€

Figura 2 L'ASST in breve, dati assestamento 2024

L’Azienda Socio Sanitaria Territoriale Santi Paolo e Carlo & un’azienda sanitaria pubblica di Regione Lombardia
che eroga prioritariamente prestazioni ricomprese nei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA), sia ospedaliere
che territoriali, per conto del Sistema Sanitario Regionale (SSR).

L’'Azienda svolge la propria attivita in relazione alle politiche regionali in materia ed agli obiettivi assegnati, al
fine di raggiungere i risultati individuati nella programmazione regionale in un clima di comunicazione tra le
strutture, di rendicontazione e confronto sui risultati e sui flussi informativi.

L’azienda si articola, conformemente alle previsioni della Legge Regionale 23/2015, in Polo Ospedaliero e
Polo Territoriale.

L’Azienda ricomprende due Presidi Ospedalieri, San Paolo e San Carlo, la cui vocazione & fortemente orientata
all’attivita svolta in favore dei pazienti che accedono ai due Pronto Soccorso (classificati come DEA | livello),
punto di riferimento preciso e non sostituibile per le aree ovest e sud della metropoli milanese, con piu di
130.000 accessi Pronto Soccorso/anno e 16.000 ricoveri urgenti/anno. Tale rilevante volume di pazienti
caratterizza non solo i due DEA, ma le intere due Strutture Ospedaliere, considerato che in media 40-50
pazienti necessitano ogni giorno di ricovero in urgenza e che, conseguentemente, piu di 400 letti sono
costantemente impegnati in questa attivita, nella pressoché totalita delle discipline mediche e chirurgiche,
ognuna in grado di erogare, oltre alle prestazioni di base, anche attivita di elevata specializzazione.

Sia in ambito medico che in quello chirurgico, oltre all’offerta di completi percorsi diagnostici e all’esecuzione
di appropriate e aggiornate terapie nell’'ambito delle medicine specialistiche, i Presidi Ospedalieri dell’ASST
si caratterizzano per offrire:

e una completa offerta specialistica nelle patologie cranio-facciali

e |aformazione multi-specialistica per la chirurgia robotica, quale centro regionale riconosciuto

e un’ampia disponibilita e competenza nei settori diagnostici avanzati di genetica medica, biologia
molecolare, anatomia patologica, biochimica, immunoematologia e microbiologia

e un centro di alte tecnologie diagnostiche per immagini radiologiche e medico-nucleari, in grado
di assicurare un elevato livello di attivita interventistica mininvasiva, endovascolare, sia periferica
che neurologica centrale, operativo 24 ore su 24
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e un centro per I'assistenza materno-infantile che, nel suo insieme, posizione I’ASST all’interno dei
principali cinque punti nascita pubblici della provincia di Milano

In Ospedale e sul territorio I’ASST Santi Paolo e Carlo assicura in particolare:

e un’ampia gamma di servizi di diagnosi e cura nell’ambito della salute mentale, della psicologia
clinica e della neuropsichiatria dell’infanzia e dell’adolescenza, integrati con i SerD territoriali

e una completa ed interdisciplinare assistenza medica e chirurgica dedicata ai disabili gravi
(Progetto DAMA - Disabled Advanced Medical Assistance)

e un’adeguata offerta delle prestazioni erogabili dal SSR in campo odontostomatologico, sia

mediche che chirurgiche, integrata ulteriormente da prestazioni odontoiatriche

un’ampia offerta di servizi riabilitativi specialistici

le attivita di medicina penitenziaria per i pazienti detenuti nei 4 istituti penitenziari milanesi

un’articolata rete di servizi sanitari e sociosanitari territoriali

percorsi integrati per i disturbi alimentari e nutrizionali

L’ASST ha competenza socio-sanitaria per i Distretti 5, 6, e 7, dove assicura anche le attivita di cure primarie
e prevenzione (vaccinazioni, screening) in stretta sinergia con le AFT di riferimento e tutte i portatori di
interesse coinvolti (ref. capitolo 3).

L'Azienda partecipa inoltre al progetto di dimissioni protette in collaborazione con gli enti pubblici e privati
prepostialle cure intermedie e fornisce collaborazione al settore dell’assistenza sociale del Comune di Milano
per le persone dimesse dai presidi Ospedalieri che versano in condizioni di fragilita e che necessitano di
assistenza al domicilio.

Infine, I’ASST Santi Paolo e Carlo e deputata a tutelare la salute di tutti i detenuti ospiti degli istituti
penitenziari di Milano (Casa Circondariale di San Vittore, Case di Reclusione di Milano Opera e Bollate,
Istituto Minorile Beccaria). Le presenze giornaliere medie complessive di tali istituti sono di oltre 4.000 unita,
di cui oltre il 90% sono di sesso maschile e di eta media di circa 44 anni, circa il 40% di nazionalita straniera
(di origini prevalentemente da paesi magrebini, Est Europa, Medio Oriente, Sudamerica). Inoltre oltre il 40 %
presenta dipendenze patologiche, circa il 60% accusa disagio psichico ed il 10% presenta diagnosi psichiatrica
conclamata. Il sovraffollamento attuale & di circa il 140% rispetto alla normale capienza con i conseguenti
problemi di salute ed assistenziali. Oltre il 20% dei detenuti nuovi giunti non aveva avuto precedente contatto
con strutture sanitarie ospedaliere e territoriali. Il turnover annuale di detenuti & stimato di almeno il doppio
rispetto alle presenze puntuali.

1.5.Gli Organi

1.5.1. Direttore Generale
Il Direttore Generale rappresenta I'organo di indirizzo e di governo dell’Azienda, € il rappresentante legale
della stessa, il responsabile dei servizi resi ai cittadini, dei risultati conseguiti, della trasparenza,
dell'imparzialita e del buon andamento complessivo delle attivita di cui esercita il potere di gestione.

E responsabile del corretto ed efficiente utilizzo delle risorse, coerentemente con i principi, gli obiettivi e le
direttive definite dai livelli di governo e di programmazione superiore (regionale e nazionale).

1.5.2. Collegio di Direzione
Il Collegio di Direzione & un organo collegiale dell’ASST, con compiti di analisi, espressione di pareri ed
elaborazione di proposte, relativamente all’organizzazione e sviluppo dei servizi clinici, alle attivita di governo
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dell’ente ed alle attivita di didattica, formazione, ricerca e innovazione e valorizzazione delle risorse umane
e professionali.

Il Collegio di Direzione & nominato dal Direttore Generale che lo presiede e ne coordina i lavori. Il Collegio di
Direzione rimane in carica tre anni e svolge un ruolo di raccordo tra la Direzione Strategica e le Unita
Operative componenti I'organizzazione aziendale al fine di:

e rendere pilu efficace, efficiente e trasparente l'attivita sanitaria e sociosanitaria attraverso la
condivisione degli obiettivi e delle scelte di indirizzo strategico

e garantire la massima diffusione a tutti i livelli organizzativi e gestionali delle decisioni assunte dalla
Direzione Strategica

e rappresentare le istanze, le problematiche e le proposte provenienti dai diversi ambiti dell'ente

In relazione agli argomenti trattati possono essere chiamati a partecipare al Collegio di Direzione anche i
Responsabili di strutture operative amministrative e sanitarie.

La composizione ed il funzionamento del Collegio di Direzione sono disciplinati da apposito regolamento,
elaborato dal Collegio stesso e adottato dal Direttore Generale.

1.5.3. Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale & I'organo dell’ASST con compiti di vigilanza sulla regolarita amministrativa e contabile.
Il Collegio Sindacale verifica I'amministrazione dell’Azienda sotto il profilo economico, vigila sull’osservanza
della legge, accerta la regolare tenuta della contabilita e la conformita del bilancio alle risultanze delle
scritture contabili ed effettua periodicamente verifiche di cassa.

Il Collegio Sindacale fornisce altresi al Direttore Generale indicazioni utili per la corretta gestione aziendale e
assolve ad ogni altro provvedimento previsto dalla legislazione nazionale e regionale vigente.

Il Collegio Sindacale &€ composto da tre membri nominati conformemente alla normativa vigente in materia
e dura in carica tre anni. Le riunioni del Collegio Sindacale si svolgono in presenza presso I'ASST e a distanza,
consentendo che la sede d’incontro sia virtuale, mediante I'utilizzo di piattaforme dedicate a questo scopo,
ove per la natura delle materie trattate non sia necessario effettuare la riunione in presenza.

1.6.Le funzioni delle altre componenti della Direzione Strategica
Il Direttore Generale, congiuntamente ai Direttori Amministrativo, Sanitario e Socio Sanitario da lui stesso
individuati e nominati, compongono la Direzione Strategica, organismo collegiale all'interno del quale,
ciascuno, nel rispetto delle proprie competenze e delle responsabilita attribuitegli dalla normativa vigente in
materia, esercita una pil compiuta e interdisciplinare azione di direzione aziendale di livello strategico.

1.6.1. Direttore Amministrativo
Il Direttore Amministrativo assicura I'attuazione del sistema di governo economico-finanziario aziendale e
garantisce che i sistemi e le organizzazioni di supporto alla erogazione dell’assistenza sanitaria siano orientati
ai processi produttivi, attraverso la promozione e I'implementazione delle innovazioni tecnologiche e
gestionali e la sempre maggiore integrazione tra gestione dei fattori produttivi e lo sviluppo delle attivita
sanitarie, in un’ottica di sostenibilita complessiva del sistema.

Il Direttore Amministrativo agisce come raccordo tra il livello strategico e le attivita di supporto ai processi
produttivi, garantendo in un processo di innovazione continua:

e la coerenza delle azioni delle funzioni di supporto amministrativo, tecnico e logistico con le strategie
aziendali in relazione ai processi produttivi
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I'innovazione in tema di risorse umane, acquisti, information and communication technology

la reingegnerizzazione dei processi, orientata alla ricerca del miglioramento continuo dell’efficacia e
dell’efficienza

la presa in carico dell’'utente intesa anche in relazione alle interazioni di carattere amministrativo, in
un’ottica di semplificazione e universalita dell’accesso

la promozione di una continua evoluzione degli strumenti manageriali di programmazione, gestione
e controllo, quali elementi catalizzatori della capacita dell’Azienda, nel suo complesso, di rispondere
adeguatamente ai cambiamenti e alle sollecitazioni del contesto

1.6.2. Direttore Sanitario

Il DS é responsabile del governo clinico dell'Azienda, con particolare riferimento alla qualita, alla sicurezza e
all'efficienza tecnica e operativa della produzione e distribuzione dei servizi sanitari. Al Direttore Sanitario
compete:

la direzione dei servizi sanitari ai fini igienico—organizzativi

la collaborazione alla definizione del processo di budget, con relativa attribuzione di obiettivi e di
risorse alle strutture aziendali

il monitoraggio della qualita delle prestazioni sanitarie erogate dalle strutture aziendali che a lui
vengono afferite dal presente POAS, nel rispetto degli standard nazionali e regionali di riferimento,
e delle indicazioni di appropriatezza e di buona pratica clinica definite a livello regionale, nazionale e
dalla letteratura scientifica di riferimento

il coordinamento delle attivita del Consiglio dei Sanitari, organismo consultivo ed elettivo cosi come
previsto dalla normativa vigente. Il Consiglio dei sanitari € un organismo elettivo della ASST con
funzioni di consulenza tecnico sanitaria; fornisce pareri obbligatori sulle attivita tecnico sanitarie,
anche sotto il profilo organizzativo e per gli investimenti ad esse attinenti; si esprime, altresi, sulle
attivita di assistenza sanitaria.

1.6.3. Direttore Sociosanitario

Il Direttore Sociosanitario e responsabile della direzione dei servizi sociosanitari:

collabora alla definizione del processo di budget, con relativa attribuzione di obiettivi e di risorse alle
strutture aziendali, e alle strategie aziendali in ambito sociosanitario

monitora la qualita delle prestazioni sanitarie e sociosanitarie erogate dalle strutture aziendali che a
lui vengono afferite dal presente POAS, nel rispetto degli standard nazionali e regionali di riferimento,
e delle indicazioni di appropriatezza e di buona pratica clinica definite a livello regionale, nazionale e
dalla letteratura scientifica di riferimento;

favorisce la trasversalita e la integrazione dei percorsi di cura intra ed extra ospedalieri con
particolare riferimento alla cronicita, alla salute mentale, alla salute materno infantile, alla sanita
penitenziaria

promuove l'integrazione tra i servizi sanitari e quelli sociali per garantire una presa in carico globale
dell'utente

favorisce I'integrazione operativa con la medicina e la pediatria di famiglia nella gestione dei pazienti
promuove la collaborazione con le associazioni di volontariato e con il terzo settore

sostiene I'adozione di nuove pratiche e tecnologie per migliorare I'efficacia e I'efficienza dei servizi
favorisce I'aggiornamento e la formazione continua del personale sociosanitario

mantiene i rapporti con enti locali, associazioni e altri stakeholder del territorio
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2. 'organizzazione aziendale

2.1.assetto organizzativo
L’organizzazione aziendale é articolata in:

¢ Dipartimenti gestionali, funzionali e interaziendali

e Strutture Complesse (SC)

e Strutture Semplici Dipartimentali (SSD)

e Strutture Semplici (SS), interne alle SC o in staff ad una Direzione

e Strutture Semplici (SS) in staff ad una Direzione

e Uffici, che individuano sotto-articolazioni delle Strutture di cui sopra

e Funzioni, che non individuano Strutture, ma attivita e responsabilita affidate con atti formali.

Sinteticamente, di seguito lo schema dell’assetto dipartimentale:

Gestionali (9) Funzionali (3) Interaziendali (7)
- Tecnico-Amministrativo - Malattie Rare e - Cure Palliative
- Area chirurgica Medicina di Precisione - Diagnostica Epilettologica Prechirurgica DDEP
- Servizi diagnostici - Anziano e Fragilita - Prestazioni erogate area Dipendenze DIPEAD*
- Medicina specialistica - Percorso chirurgico e - Rete Trauma e emergenze tempo dip.
- DEA interventistico - Medicina Legale*
- Materno-infantile - Medicina Nucleare
- Cervico-facciale - Riabilitazione
- Neuroscienze
- Salute mentale e
dipendenze *ASST Santi Paolo e Carlo Capofila

Tale organizzazione dipartimentale & affiancata da un’organizzazione distrettuale:

Distretto 5 Distretto 6 Distretto 7

2.2.0rganizzazione dipartimentale
Nel rispetto delle vigenti disposizioni normative nazionali e regionali, la Fondazione adotta un modello
dipartimentale, inteso come insieme di “Strutture Complesse aggregate” e guidato da uno dei relativi
Direttori.

| dipartimenti possono essere di tipo gestionale, funzionale e interaziendale.

Dipartimenti Gestionali

Sono individuati nell’'ambito di aree fortemente omogenee e hanno la finalita prevalente di razionalizzare e
gestire le risorse al loro interno, nel rispetto degli obiettivi attribuiti dalla Direzione aziendale. Ad essi
afferiscono di norma intere strutture, ma puo essere loro assegnato anche il coordinamento funzionale di
alcuni settori di attivita svolta da unita esterne al Dipartimento stesso e fortemente affini all’attivita
prevalente svolta dal Dipartimento di cui trattasi. In particolare, i Dipartimenti gestionali aggregano
gerarchicamente e gestionalmente le strutture sotto il profilo delle attivita, delle risorse umane e
tecnologiche impiegate.
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Dipartimenti Funzionali
| Dipartimenti funzionali aggregano funzionalmente SC/SSD/SS interdisciplinari, appartenenti a Direzioni e/o
Dipartimenti diversi, al fine di realizzare obiettivi interdipartimentali e/o programmi di rilevanza strategica.

Dipartimenti Interaziendali

| Dipartimenti interaziendali aggregano Strutture di diverse Aziende del Servizio Sanitario Regionale al fine di
perseguire rilevanti obiettivi d’interesse regionale, mediante l'individuazione preventiva del gruppo
afferente, declinando le finalita del Dipartimento con I'individuazione di una Struttura capofila.

| compiti dei Direttori di Dipartimento, il funzionamento e composizione della direzione di dipartimento e del
comitato di dipartimento (per tutte le tipologie di dipartimenti), sono dettagliati e disciplinati da apposito
Regolamento, adottato dal Direttore Generale.

2.3.0rganizzazione distrettuale
A decorrere dal 30/03/2022 con atto deliberativo n. 755 del 28/03/2022 sono istituiti per la ASST Santi Paolo
e Carlo 3 Distretti:
¢ Distretto Municipio 5 della citta di Milano comprendente le zone Vigentino, Chiaravalle e Gratosoglio
con un totale di 126.837 abitanti (di cui 23.945 stranieri) e superficie di ettari 2.987
e Distretto Municipio 6 della citta di Milano comprendente le zone Barona e Lorenteggio con un totale
di 152.942 abitanti (di cui 27.476 stranieri) e superficie di 1.828 ettari
e Distretto Municipio 7 della citta di Milano comprendente le zone Baggio, De Angeli e San Siro con un
totale di 176.814 abitanti (di cui 36.736) e superficie di 3.134 ettari

Il Distretto & un’articolazione organizzativo-funzionale dell’ASST sul territorio definita dalla legge regionale
33/2009, cosi come modificata dalla L.R. 22/2021. Il DPCM 12 gennaio 2017 “Definizione e aggiornamento
dei livelli essenziali di assistenza” definisce le Aree di attivita dell'assistenza distrettuale.

Il Distretto svolge:
e funzione di committenza nei confronti dei sistemi di produzione interni ed esterni. Tale funzione e
propria della Direzione del Distretto, che la esercita attraverso:

o analisi e definizione partecipata ai bisogni di salute

o promozione della salute e definizione delle strategie di prevenzione collettiva in
collaborazione con il Dipartimento di Prevenzione

o definizione dei volumi e delle tipologie di prestazioni necessari al soddisfacimento dei
bisogni di salute e di servizi della popolazione di riferimento

o garanzia e monitoraggio dei volumi e delle tipologie di prestazioni erogate ai fini di garantire
I’equita di accesso alle medesime

e funzione di garanzia e di monitoraggio della produzione e livelli di assistenza erogati. Essa &
espressa nelle stesse articolazioni produttive del Distretto che deve conferire omogeneita
nell’accesso alle prestazioni nell’lambito territoriale di riferimento ed allineare, tenuto conto della
specificita propria del territorio di competenza, domanda e offerta di prestazioni e servizi. In
particolare con la funzione di:

o garantire l'assistenza primaria, compresa la continuita assistenziale, attraverso il
coordinamento e I'approccio multidisciplinare, in ambulatorio e al domicilio, tra MMG/PLS,
servizi di guardia notturna e festiva e presidi specialistici ambulatoriali

o coordinare i MMG/PLS con le strutture operative a gestione diretta, nonché con i servizi
specialistici ambulatoriali e le strutture ospedaliere ed extraospedaliere accreditate

o erogare le prestazioni sanitarie a rilevanza sociale, nonché le prestazioni sociali di rilevanza
sanitaria, in accordo con il Comune
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o funzione di promozione della salute. | servizi territoriali distrettuali dell’ASST Santi Paolo e Carlo
svolgono un ruolo fondamentale nella promozione e nella prevenzione della salute, sia per la
popolazione sana che per le persone con patologie croniche; in collaborazione con ufficio Scolastico,
Comune, associazioni di volontariato, vengono realizzati percorsi di educazione alla salute rivolti alla
popolazione di diverse fasce d'eta. L'organizzazione delle iniziative di prevenzione si basa su un
approccio coordinato che mira a promuovere la consapevolezza e il benessere della comunita
attraverso una serie di attivita mirate e ben pianificate.

Operativamente al Direttore di Distretto fanno capo le seguenti funzioni:

- Centrali Operative Territoriali (COT), che operano come vettore di coordinamento e raccordo tra i
nodi e i professionisti dei diversi setting assistenziali. Attualmente, nel territorio di competenza di
ASST Santi Paolo e Carlo sono presenti tre COT

- Case della Comunita (CdC), la cui funzione strategica e quella di assicurare un’efficace presa in carico
del paziente cronico mediante PDTA condivisi, costituisce uno dei nodi della rete dei servizi territoriali
offerti, attraverso il Distretto, alla popolazione di riferimento. L'ASST Santi Paolo e Carlo ha attive 5
Case di Comunita (CdC)

- Ospedali di Comunita (OdC), struttura sanitaria territoriale rivolta a pazienti che necessitano di
interventi sanitari a bassa intensita clinica, a seguito di un episodio acuto in risoluzione o per la
riacutizzazione di patologie croniche, non erogabili a domicilio in quanto necessitano di assistenza e
sorveglianza sanitaria continuativa

Il Distretto opera con modalita integrate garantendo il raccordo funzionale con le diverse linee di attivita. La
funzione di accesso alla rete integrata dei servizi sanitari e sociosanitari territoriali, compresa la continuita
assistenziale, per i pazienti in dimissione protetta dagli ospedali, & esercitata attraverso il PUA, 'UVM e la
COT.

Il Distretto rappresenta, infine, I'interlocutore del Municipio di afferenza territoriale e del Comune di Milano
ed esercita tale funzione in modo coordinato con le politiche aziendali.

INDIC] DEMOGRAFICI DISTRETTO MILANO VIGENTINO, CHIARAVALLE, GRATOSOGLIO

- ’ a
196,1 s 33,1 ¢ s 50,0 80908 3] 21.1
INDICE INDICE DIPEMDENZA INDICE DIPEMDENZA TASSD TASE0
M VECCHIAIA AMNZIANI STRUTURALE DI NATALITA i MORTALITA

Anno: 2022 Anno: 2022

INDICI DEMOGRAFICI DISTRETTO MILANO BARONA, LORENTEGGIO

e 201,9 36,6 & o 547 s0000 4y 244
m INDICE m INDICE INDICE m TASSCI T T TASSO
DIPENDENZA DIPENDENZA DI NATALITA Dl

\"ECC HiAlA ANZIANI STRUTURALE An MORTALITA
Anno: Anno: 2023 Anno: 2023 ;gn Anno:
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INDICI DEMOGRAFICI DISTRETTO MILANO BAGGIO, DE ANGELI, SAN SIRO
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Anno: 2023 Anno: 2023 Anno: 2023 Anno: 2022 Anno: 2022

Figura 3 Descrizione dei contesti demografico-sociali dei distretti
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DISTRETTO 5

Si segnala la criticita relativa al distretto 5, che ha un territorio geograficamente esteso, con aree densamente
popolate e quartieri di edilizia popolare nella cintura sud della citta e lungo la direttrice di via dei Missaglia
ma, al momento, non ha nessuna Casa di Comunita presente sul suo territorio®.

La prevalenza di malati cronici nel distretto nel 2023 & 42.813 (di cui 22.521 pazienti con due o pil malattie
croniche, pari al 17,8% della popolazione residente)

Nel Distretto 5 sono identificate due AFT (Aggregazione Funzionale Territoriale) dei MMG, la AFT 9 Ripamonti
Morivione, composta da 41 MMG e la AFT10 Chiesa Rossa Gratosoglio, composta da 22 MMG. E inoltre
presente una AFT per i Pediatri, composta da 8 pediatri.

Presso la sede di via Boifava 25, & presente un Centro Vaccinale, un consultorio e un SERD (con presa in carico
per dipendenze da Gioco D’Azzardo Patologico — GAP).

Presso la sede del Municipio 5, in via Tibaldi 41, & presente il Punto Fragilita del Distretto, che svolge le
attivita di Valutazione multidimensionale degli assistiti in condizione di fragilita, in raccordo con Medici di
Medicina generale, Pediatri di libera scelta e i Servizi Sociali del Comune. Sono inoltre presenti la UONPIA
(Servizi Neuropsichiatria dell'Infanzia e Adolescenza) e lo Spazio Blu, struttura del SERD Area Penale e
Penitenziaria, rivolta ai minori.

L'immobile di via Baroni 48, di proprieta del Comune di Milano, copre una superficie totale di 1.418 mq, su
un unico piano, presso cui sono presenti un poliambulatorio gestito dalla ASST Nord Milano (mq 577), un’area
in gestone alla ASST Santi Paolo e Carlo (mq 706), in cui si trova il Nucleo Operativo Alcolismo NOA del SERD,
lo studio secondario di un medico di medicina generale (MMG) e la sede della Croce Misericordia (mq 135).

Al momento, le attivita di valutazione ADI e COT per i cittadini residenti nel Distretto 5 sono svolte dalla Casa
di Comunita di via Gola (Distretto 6)

L'ambulatorio sociosanitario territoriale di via Saponaro 1A ¢ gestito dalla ASST Santi Paolo e Carlo da
gennaio 2024, a conclusione del progetto ALER FbF Sacco, nell’lambito della misura POR FSE 2014-2020
(Programmi integrati di innovazione sociale e welfare). L'AST offre servizi alla popolazione del quartiere
Gratosoglio (Unita immobiliari: 3.136, Inquilini Aler nel quartiere: 7.386, Anziani>65: 33% degli abitanti) ed e
sito a 600 metri (8 minuti a piedi) dal poliambulatorio di via Baroni 48. Sono effettuate prestazioni
infermieristiche ambulatoriali e domiciliari, attivita di ascolto e sostegno psicologico e orientamento ai servizi
del territorio.

In questa sede & attivo un ambulatorio di Continuita Assistenziale, aperto il sabato, la domenica e nei festivi
infrasettimanali ore 9-21, nei prefestivi infrasettimanali ore 10-21, con servizio di guardiania negli orari di
apertura.

DISTRETTO 6

Si evidenzia che I'Indice di Vecchiaia di questo Distretto (201,9) & maggiore rispetto al valore registrato negli
altri due Distretti di ASST Santi Paolo e Carlo (196,1 nel Distretto 5 e 194,9 nel Distretto 7) e rispetto al valore
di ATS paria 180,4.

! Nel Distretto 5 era prevista la realizzazione di una Casa di Comunita (CdC) e di un Ospedale di Comunita in via Ghini 1.
L'iniziale data di attivazione prevista era entro il 31/03/2026, ma i problemi di bonifica del terreno che sono subentrati
hanno comportato ritardi nelle tempistiche di avvio dei lavori e 'uscita della CdC dal PNRR
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La prevalenza di malati cronici nel Distretto 6 nel 2023 & pari a 53.816 (di cui 28.769 pazienti con due o piu
malattie croniche, corrispondenti al 18,8% della popolazione residente).

Nel Distretto 6 sono identificate tre AFT (Aggregazione Funzionale Territoriale) dei Medici di Medicina
Generale (MMG): la AFT Navigli-Solari, composta da 30 MMG, la AFT Barona-San Cristofaro, composta da 22
MMG e la AFT Lorenteggio composta da 29 MMG. E presente una AFT dei Pediatri di Libera Scelta (PLS),
composta da 11 Pediatri.

Nel Distretto 6 sono presenti due Case di Comunita (CdC) e un Ambulatorio Socio Sanitario Territoriale.
La CdC Bande Nere, sita in Piazza Bande Nere, 3 presenta i seguenti servizi:

e  Punto Unico di Accesso (PUA): esegue accoglienza, orientamento al servizio e prima valutazione del bisogno di
salute della persona

e  Punto Fragilita: fornisce Assistenza Domiciliare Integrata (ADI), Contributi economici e Interventi di sostegno
per soggetti fragili

e Medicina Specialistica e Diagnostica Ambulatoriale

Ambulatori Infermieristici: sono presenti un ambulatorio Infermiere di Famiglia e Comunita (IFeC) e un

Ambulatorio Infermieristico prestazionale

Continuita Assistenziale

Centro Vaccinale

Ufficio Scelta Revoca

Medicina Legale (servizio erogato per tutti i 3 Distretti di ASST)

e Assistenza Protesica (servizio erogato per tuttii 3 Distretti di ASST)

e  Ufficio Rimborsi Trasporto Dialisi/Assistenza Sanitaria all’Estero (servizio erogato per tutti i 3 Distretti di ASST)

La seconda CdC é sita in Via Gola, 22 e presenta i seguenti servizi:

e  Punto Unico di Accesso (PUA): esegue accoglienza, orientamento al servizio e prima valutazione del bisogno di
salute della persona

Punto Prelievi

Medicina Specialistica e Diagnostica Ambulatoriale

Centro disturbi comportamenti alimentari

Ambulatori Infermieristici e delle altre professioni sanitarie

Sportelli CUP

e Sportello Scelta e Revoca

La CdC Gola e sede anche della Centrale Operativa Territoriale (COT) Gola, che svolge una funzione di
coordinamento della presa in carico della persona e raccordo tra servizi e professionisti coinvolti nei diversi
setting assistenziali al fine di assicurare continuita, accessibilita e integrazione dell’assistenza sanitaria e
sociosanitaria.

Nel territorio del Distretto 6 € attivo un ambulatorio sociosanitario Territoriale, ubicato nel quartiere
Giambellino — Lorenteggio, in Via Odazio, 4, collegato alla CdC Hub Bande Nere.

Sono presenti inoltre:
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UNITA’ DI OFFERTA

SEDE

Consultori familiari

Consultori familiari

Via della Ferrera, 14

Consultori familiari

Via Remo La Valle, 7

Servizi Dipendenze Patologiche

Ser.D

Via Gola, 24

Servizi Neuropsichiatria dell'Infanzia e Adolescenza

UONPIA Via Remo La Valle, 7
UONPIA - Centro territoriale riabilitativo - CTR Piccoli Via degli Anemoni, 6
UONPIA - Centro disturbi comportamento alimentare - DCA — DH Via Ovada, 38
Strutture Psichiatriche

Centro Spazio Giovani Via E. Ponti 21
Centro Psico Sociale (CPS) Via Ovada 26
Centro Psico Sociale (CPS) Via Perosi 1

Centro Diurno Via Ovada 26

DISTRETTO 7
La prevalenza di malati cronici nel Distretto 7 nel 2023 & pari a 62.089 (di cui 32.588 pazienti con due o piu

malattie croniche, corrispondenti al 18,4% della popolazione residente).

Nel Distretto 7 sono identificate tre AFT (Aggregazione Funzionale Territoriale) dei Medici di Medicina
Generale (MMG): la AFT Forze Armate, composta da 34 MMG, la AFT Baggio-San Siro composta da 31 MMG
e la AFT de Angeli composta da 28 MMG. una AFT dei Pediatri di Libera Scelta (PLS), composta da 15 Pediatri.

Nel Distretto 7 sono presenti tre Case di Comunita (CdC), due Centrali operative Territoriali e un Ambulatorio
Socio Sanitario Territoriale.

La CdC sita in Via Masaniello, 23 presenta i seguenti servizi:

Punto Unico di Accesso (PUA): esegue accoglienza, orientamento al servizio e prima valutazione del bisogno di

salute della persona

Punto Fragilita: fornisce Assistenza Domiciliare Integrata (ADI), contributi economici e interventi di sostegno

per soggetti fragili

Consultorio Familiare

Punto Prelievi

Medicina Specialistica e Diagnostica Ambulatoriale
Ambulatori Infermieristici e delle altre Professioni Sanitarie
Continuita Assistenziale

Sportelli CUP

Sportello Scelta/Revoca

La CdC sita in Via Monreale, 13 presenta i seguenti servizi:

Punto Unico di Accesso (PUA): esegue accoglienza, orientamento al servizio e prima valutazione del bisogno di

salute della persona

Consultorio Familiare

Medicina Specialistica e Diagnostica Ambulatoriale
Ambulatori Infermieristici e delle altre Professioni Sanitarie
Punto Vaccinale anti HPV (donne 19/26 aa)

Continuita Assistenziale

Ambulatori Medici di Medicina Generale (MMG)
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La CdC sita in Via Stromboli, 19 presenta i seguenti servizi:

e  Punto Unico di Accesso (PUA): esegue accoglienza, orientamento al servizio e prima valutazione del bisogno di
salute della persona

e  Punto Prelievi

e Medicina Specialistica e Diagnostica Ambulatoriale

e Ambulatori Infermieristici e delle altre Professioni Sanitarie

e  Continuita Assistenziale

e  Ambulatori Medici di Medicina Generale (MMG)

e Sportelli CUP

e Sportello Scelta/Revoca

La CdC Stromboli & sede anche della Centrale Operativa Territoriale (COT) Stromboli, che svolge una funzione
di coordinamento della presa in carico della persona e raccordo tra servizi e professionisti coinvolti nei diversi
setting assistenziali al fine di assicurare continuita, accessibilita e integrazione dell’assistenza sanitaria e
sociosanitaria.

La seconda COT del Distretto 7 & sita all’interno del Presidio Ospedaliero San Carlo.

Nel territorio del Distretto 7 & attivo un Ambulatorio Socio Sanitario Territoriale, ubicato nel quartiere San
Siro, in Mar Jonio, 2, collegato alla CdC Hub Monreale.

Nella tabella sottostante sono riportate le altre Unita di Offerta presenti nel Distretto 7 e le rispettive sedi:

UNITA’ DI OFFERTA SEDE

Vaccinazioni

Centro Vaccinale Piazza Stovani, 5
Servizi Dipendenze Patologiche (Ser.D)

Ser.D Albenga Via Albenga, 2/a
Ser.D Forze Armate Via Forze Armate, 381
Servizi Neuropsichiatria dell'Infanzia e Adolescenza

UONPIA Via Val d'Intelvi, 1
Centro Psico Sociale (CPS) Via Mosca, 12

2.4.0rganigramma
Si rimanda agli allegati:

e 702_2022_V5_Funzionigramma
e 702_2022_V5_Organigramma_Piano_di_Organizzazione

3. Stakeholder, rapporti di collaborazione e territorio

3.1.1 dipendenti
Con riferimento al sistema di relazioni sindacali che i vigenti contratti prevedono, sia per le modalita di
partecipazione sia per il contenuto delle materie riservate ai livelli di confronto, I’ASST SSPC, d’intesa con le
Rappresentanze Sindacali di categoria definisce uno specifico protocollo finalizzato a favorire un sistema di
relazioni sindacali stabile, costruttivo, rispettoso della distribuzione dei compiti e delle responsabilita rivestite
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dalla Azienda e dalle OOSS, e delle autonomie di ciascuna componente, coerente con i principi di correttezza,
buona fede e trasparenza dei comportamenti orientato alla prevenzione dei conflitti.

3.2.Attivita didattica

L’ASST e convenzionata con I'Universita degli Studi di Milano ed & sede del Dipartimento di Scienze della
Salute e del Dipartimento di Scienze Biomediche, Chirurgiche ed Odontoiatriche. Molte unita Operative
Cliniche e Mediche sono a conduzione Universitaria ed i poli ospedalieri dell’ASST sono sede dei relativi corsi
di specializzazione. Inoltre, e sede del corso di specializzazione in chirurgia robotica, oltre a partecipare a
ricerche e studi di carattere nazionale ed internazionale, nell’lambito di proficuo rapporto con il mondo
imprenditoriale della ricerca, in grado di apportare all’Azienda un grande valore aggiunto, utile ad
incrementare il livello tecnico e la capacita di cura e di assistenza ai cittadini.

In particolare, sono presenti presso I’ASST:
e studenti del corso di laurea in Medicina e Chirurgia e Odontoiatria e medici specializzandi,
e studenti del corso di formazione in Medicina Generale,
e studenti del corso di laurea in infermieristica, ostetricia, professioni sanitarie tecniche diagnostiche,
fisioterapia e dietista,
¢ una rilevante attivita di ricerca di base e traslazionale.

3.3.1l cittadino

L'Azienda riconosce la centralita del cittadino, quale titolare del diritto alla tutela della salute, nell’offerta
delle prestazioni sanitarie di prevenzione, diagnosi, cura e riabilitazione e nella fruizione dei servizi. In tale
ottica obiettivo prioritario € rappresentato dal servizio al cittadino e dal sistema di relazione e comunicazione
con il cittadino stesso, singolo o rappresentato da associazioni. La partecipazione dei cittadini viene assicurata
anche attraverso la funzionalita dell’Ufficio Relazioni con il Pubblico e dell’Ufficio Comunicazione, promotore
dell'immagine dell’Azienda e divulgatore delle sue iniziative, sia tramite I'utilizzo del sito aziendale, sia con il
ricorso ai media tradizionali e ai social. | diritti dei cittadini e le modalita del loro esercizio sono definiti nella
Carta dei Servizi. Inoltre, ulteriore strumento a disposizione dei cittadini singoli e associazioni e costituito
dall’Ufficio di Pubblica Tutela, formalmente costituito secondo le previsioni normative.

3.4.Territorio
Il territorio di competenza dell’ASST & quello dei distretti 5-6-7 della citta di Milano, con una popolazione di
circa 450.000 persone, servite da oltre 35 strutture territoriali.

L’Azienda si interfaccia con il Comune di Milano e con i Municipi 5, 6 e 7 della Citta di Milano, quali attori
della programmazione territoriale e referenti della collettivita nelle problematiche sociosanitarie. In
particolare, il Distretto sviluppa I'interlocuzione con gli Enti locali in merito ai servizi sanitari e sociosanitari
erogati, in relazione alle caratteristiche della popolazione e allocazione sul territorio delle strutture dell’ASST.
Inoltre, con detti enti si stipulano convenzioni per la gestione condivisa di problematiche di particolare
rilevanza sociale e sanitaria, come ad esempio il contrasto alla violenza nei confronti delle donne.

Organismi Consultivi Distrettuali

Perseguendo il fine dell'integrazione con il territorio e dell’apertura alle istanze provenienti dalle Istituzioni
e dal terzo settore, in coerenza con le indicazioni regionali, I’ASST ha deliberato la costituzione degli
Organismi Consultivi Distrettuali per ogni Distretto del proprio territorio.

17
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L'Organismo Consultivo Distrettuale ha lo scopo di fornire contributi ai direttori dei distretti per la
programmazione dei servizi nel territorio di competenza, la loro erogazione e il loro monitoraggio, all'interno
di una pianificazione strategica di ASST. All'OCD sono attribuite funzioni di tipo consultivo, conoscitivo e
informativo.

Tra le principali funzioni dell’organismo vi sono I'analisi condivisa dei bisogni, I'analisi del sistema della rete
dell’offerta esistente e la definizione di percorsi condivisi per dare risposte adeguate ai bisogni delle famiglie
e dei cittadini. L'organismo dovra fornire contributi per la programmazione dei servizi nel territorio di
competenza, la loro erogazione e il loro monitoraggio all’'interno della pianificazione della ASST.

L'Organismo Consultivo Distrettuale € composto da:

e Direttore del Distretto (che lo presiede);

o Referenti delle AFT (1 coordinatore per ogni AFT);

e Referenti degli ambiti sociali/uffici di piano (1 Responsabile dell’Ufficio di Piano per ciascun Ambito
Territoriale Sociale afferente al Distretto);

e Rappresentanti delle associazioni (2 rappresentanti individuati dalle associazioni operanti nel
Distretto);

o Referenti ASST (1 referente per ciascuna struttura: Gestione operativa, Direzione medica di presidio
ospedaliero, DAPSS);

| rappresentanti delle associazioni sono stati individuati, sulla base di una manifestazione di interesse aperta
a quelle operanti nei territori distrettuali e registrate sull’albo delle associazioni del Comune di Milano.

Il Direttore del Distretto ha anche la facolta di invitare all’organismo consultivo altri soggetti in relazione ai
temi trattati.

Alle riunioni partecipa anche il Direttore sociosanitario qualora ritenuto necessario, che recepisce le
risultanze delle riunioni sia attraverso i verbali che medianti incontri con tutti i distretti ed eventualmente in
un momento di coordinamento degli organismi consultivi.

3.5.Terzo Settore
In conformita al principio di sussidiarieta, I'’Azienda presenta una storica collaborazione con il mondo del
volontariato, le cui finalita si ispirano alla partecipazione dello stesso alla qualificazione del servizio sanitario
erogato, attraverso il sostegno dei pazienti e dei loro familiari, la promozione della ricerca scientifica e il
sostegno alle azioni divulgative e di educazione sanitaria. Diverse associazioni operano direttamente e da
tempo nei reparti (alcune di esse hanno anche una sede fisica presso le strutture ospedaliere dell’Azienda)
e/o partecipano alle attivita del Tavolo congiunto con I’ASST.

3.6.Rapporti con le altre istituzioni
Ministero della Giustizia
Le attivita sanitarie svolte all'interno degli istituti richiedono costante collaborazione e condivisione con il,
Ministero della Giustizia e la Amministrazione penitenziaria, rappresentata dal Provveditorato regionale.

La Direzione incontra periodicamente i Direttori degli Istituti penitenziari per verificare I'andamento della
attivita sanitarie eriogate ai detenuti e mantiene rapporti con la Presidenza del Tribunale di Sorveglianza per
gli aspetti di competenza.

18
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Ministero della Difesa

L’ASST durante la pandemia ha stipulato una convenzione con il Ministero della Difesa per la
somministrazione delle vaccinazioni anti Covid. E stato creato un centro massivo per la somministrazione dei
vaccini presso I'ospedale Militare di Baggio, nel municipio 7. Tale centro vaccinale e rimasto attivo anche
dopo la pandemia per supportare la somministrazione vaccinale durante le campagne stagionali.

La Direzione mantiene i rapporti con il comando dell'ospedale militare per individuare forme di
collaborazione riguardanti la formazione del personale e lo sviluppo di attivita di supporto agli interventi
sanitari erogati.

4. Attestazioni

Si attesta la presenza all’interno dell’ASST Santi Paolo e Carlo:

di una regolamentazione che disciplina il funzionamento del Nucleo di Valutazione;

di una regolamentazione che disciplina il funzionamento dei Collegi tecnici;

la presenza di Organismi aziendali previsti da specifiche disposizioni di legge o regolamentari;

la presenza di un sistema di rilevazione e attribuzione delle competenze, con relative funzioni e poteri
di firma;

la presenza di un sistema aziendale per la graduazione, il conferimento, la modifica e la revoca degli
incarichi di struttura;

la presenza di un sistema aziendale di valutazione della dirigenza e del comparto, come previsto dai
CCNL;

la presenza di un sistema di budgeting, con articolazione dei Centri di Responsabilita e dei Centri di
Costo, nonché di assegnazione di obiettivi alle strutture e ai professionisti;

la presenza di un sistema dei controlli interni;

la presenza strutturata dell’attivita di “recupero crediti” e della relativa procedura aziendale;

la presenza delle procedure e degli atti oggetto delle consultazioni e le modalita di partecipazione e
di tutela degli utenti;

la presenza di un sistema di prevenzione degli infortuni, di promozione delle attivita in favore della
salute e sicurezza degli operatori e di prevenzione di attivi di violenza contro gli operatori;

la formalizzazione dei rapporti con le rappresentanze sindacali, anche tenendo conto dei protocolli
sindacali regionali.

19
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5. Allegati

Parte integrante del presente documento:
702_2022_V5_Funzionigramma
702_2022_V5_Organigramma_Piano_di_Organizzazione

Altri documenti:

702 2022 V5 Relazione_aggiornamento

702 2022 V5 Parere_Consiglio_Sanitari

702 2022 V5 Parere_Collegio_Direzione

702 2022 V5 Verbale_Sindacati_Dichiarazione DG
702_2022_V5_Parere_Rettore_OspUniv
702_2022_V5_Cronoprogramma_Attuazione

702 2022 V5 Controllo_Numero_Strutture
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ASST SANTI PAOLO E CARLO

RELAZIONE AGGIORNAMENTO POAS 2022-2024

A seguito di confronto regionale avvenuto a fine dicembre 2024 relativamente alla proposta di modifica del
POAS vigente inviata ad agosto 2024, si propone nuovo aggiornamento che nasce sostanzialmente dalla
necessita di:

1.

Ridefinire i contenuti di alcuni dipartimenti gestionali affinché gli stessi siano effettivamente orientati
ed in migliore condizione per perseguire gli obiettivi comuni prioritari anche su input regionale;
Creare tre dipartimenti funzionali con un ruolo strategico per le dinamiche di funzionamento e
sviluppo futuro aziendale, ai quali I'azienda intende assegnare un mandato incisivo e chiaramente
sostenuto dal livello direzionale per lavorare sulla ottimizzazione di percorsi, protocolli e procedure
(“Dipartimento percorso chirurgico e interventistico”, “Dipartimento dell’anziano e del paziente
fragile” e “Dipartimento delle Malattie Rare”);

Potenziare le strutture in staff alla direzione generale (DG, DA, DS e DSS) allo scopo di poter sviluppare
rapidamente tutti quei processi amministrativi e soprattutto gestionali propedeutici
all’efficientamento della nostra azienda. L'obiettivo € quello di avere un governo diretto di tutti gli
asset fondamentali dell’azienda, come i letti di degenza, le sale operatorie e gli ambulatori, nonché
gli investimenti infrastrutturali e tecnologici del PNRR;

Progressiva e piu strutturata integrazione dei due presidi ospedalieri, istituendo, dove possibile,
strutture complesse bi-polo a gestione unificata con contestuale individuazione delle ulteriori SS ad
esse afferenti necessarie per la migliore organizzazione del lavoro;

Nello specifico si ritiene opportuno segnalare le seguenti variazioni rispetto al POAS 2022-2024 vigente, della
proposta inviata a luglio 2024 rispetto all’attuale proposta:

Delta DIP. Delta SC Delta SSD Delta SS
Proposta POAS Agosto 2024 +1 -3 -5 +10
Proposta attuale -1 -1 -5 +9
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In particolare:
DIPARTIMENTI

- Mantenimento del numero dei Dipartimenti in capo al DA. L’attuale Dipartimento amministrativo diventa
dipartimento tecnico-amministrativo (nella proposta precedente i dipartimenti erano due, uno
amministrativo e uno tecnico)

- Conferma del dipartimento DEA gestionale e non funzionale come precedente proposto anche se con una
diversa articolazione strutturale e contestuale eliminazione della proposta di creazione di un dipartimento
di Area Medica

- Conferma dell’attuale DSM, annullando la proposta di creazione del Dipartimento di Sanita Penitenziaria

- Creazione di un dipartimento funzionale finalizzato alla riorganizzazione dei percorsi chirurgi ed
interventistici

STUTTURE COMPLESSE

- Ricollocazione di alcune strutture complesse tecnico-amministrative e sanitarie all’'interno dei dipartimenti
o in diretta afferenza al DG, DSS e al DA come da confronto con gli uffici regionali

- Conferma dell’attuale SC Gestione delle Risorse Umane e modifica denominazione della SC proposta in
precedenza, controllo direzionale e sviluppo organizzativo in “Controllo Direzionale e Progetti Strategici”

- Conferma dell’attuale SC Qualita e Rischio Clinico

- Conferma della SS Medicina del Lavoro come da proposta di agosto non essendo possibile, con le regole
attuali, proporla SSD

- Conferma delle due SC di Psichiatria (una per presidio ospedaliero) come da POAS vigente

STRUTTURE SEMPLICI

- Eliminazione proposta creazione SS “Valorizzazione delle risorse umane”

- creazione nuova SS “Comunicazione e relazioni esterne”

CRONOPROGRAMMA

Come regola generale, tutte le modifiche strutturali (es. cambi afferenza, chiusura, attivazione) delle
strutture afferenti ai Dipartimenti Sanitari e Socio-Sanitari sono attuabili dall’approvazione del POAS.

Sede Legale: ASST Santi Paolo e Carlo —via A. di Rudini, 8 — 20142 Milano | Tel. 02/8184.1 | CF/P. IVA ﬁéﬁ?ﬁ(ﬁ%s dl 156
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Verbale COLLEGIO DI DIREZIONE

Area: DIREZIONE GENERALE N(n/a).: 01/2025
Redattore: Valentina Castello — Segreteria Direzione

Data della riunione: 14/01/2025 Generale

Argomento: v. ODG

PRESENTI ( PERSONALE INTERNO ) PRESENTI ( PERSONALE ESTERNO)
Funzione Nome Firma Funzione Nome Firma
Si al‘lcg‘a 1
foglio firme

2 2

3 3

4 4

5 5

6 6

7 7

N. Ordine del giorno

Nuova proposta POAS

N. Sintesi della discussione

LLa riunione inizia alle h. 16:00.

1. NUOVA PROPOSTA POAS
Come anticipato nell’ultimo Collegio di Direzione, il 20/12 us. il Direttore Generale ¢ stato in Regione per
parlare del POAS ed ha raccolto le modifiche da apportare allo stesso. Regione ha riaperto la piattaforma
informatica per il caricamento delle modifiche e la scadenza ¢ prevista per il 31/01/2025.
LL.e modifiche richieste ed apportate vengono presentate attraverso delle slides.
Sono stati climinati duc Dipartimenti, Servizi Tecnici e Sanitd Penitenziaria, riportando le strutture nei
Dipartimenti originari.
Alcune strutture hanno subito delle modifiche di dicitura, altre sono state trasformate.
[ Dipartimento di Emergenza urgenza ¢ tornato ad essere gestionale ed ¢ stato inserito un nuovo Dipartimento
If'unzionale che gestira i percorsi chirurgici ed interventistici.
Il Collegio di Direzione esprime parere favorevole e propone alcuni spunti di riflessione per la stesura del

prossimo POAS.
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2. REGOLAMENTO DIPARTIMENTI
La Direzione sta predisponendo il Regolamento aziendale e presenta i contenuti dello stesso al collegio.
Nelle slides presentate sono descritte le modalita di gestione da introdurre rispetto ai ruoli all’interno dei
dipartimenti con i relativi compiti, gli organismi collegiali previsti nonché le modalita di convocazione degli
stessi.
Si concorda sull’invio delle slides ai componenti del Collegio per lettura, disamina ed eventuali modifiche.

integrazioni ¢ pareri.

La riunione si conclude alle h. 18:00.
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COLLEGIO DI DIREZIONE
14/01/2025 h. 16:00
Presidio San Carlo

NOME E COGNOME

Dr.ssa Simona GIROLDI
Direttore Generale

Dr.ssa Giuliana BENSA
Direttore Amministrativo

Dr. Nicola Vincenzo ORFEO
Direttore Sanitario

Dr. Dario LAQUINTANA
Direttore Socio Sanitario

Dr.ssa Sabrina PASSARELLA
Direttore Medico di Presidio SP

Dr.ssa Luciana GRAPELLI
Direttore Medico di Presidio SC

Dr. Alberto BISESTI
Dirigente DAPSS

Dr. Gaetano GENOVESE
Direttore Dipartimento Amministrativo

Dr.ssa Raffaella LOMBARDO
Direttore SC Farmacia

Dr.ssa Matilde ROSSO
Direttore SC Gestione Operativa Next Generation EU

Prof. Mario COZZOLINO
Direttore Dipartimento Area Medica

Sede Legale: ASST Santi Paolo e Carlo - via A. di Rudini, 8 - 20142 Milano
Tel. 02/8184.1 (Centralino) Fax 02/8910875 (Protocollo Generale)
Cod. Fisc. 09321970965 P.IVA 09321970965
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Dr. Nicola Vincenzo ORFEO
Direttore Dipartimento Area dei Servizi Diagnostici

Prof. Paolo Pietro BIANCHI
Direttore Dipartimento Area Chirurgica

Dr. Giuseppe BANDERALI
Direttore Dipartimento Area della Donna e Materno
Infantile

Prof. Federico BIGLIOLI
Direttore Dipartimento Area Cervico Facciale

Dr. Luca VALVASSORI
Direttore Dipartimento Area Neuroscienze

Prof. Davide CHIUMELLO
Direttore Dipartimento Area Emergenza Urgenza

Prof. Nicola Vincenzo ORFEO
Direttore Dipartimento Cardio Toraco Vascolare

Prof.ssa Maria Paola CANEVINI
Direttore Dipartimento Area Salute Mentale e delle
Dipendenze

Dr. Carlo AUSENDA
Direttore Dipartimento del Recupero Funzionale e
Fragilita

Dr. Francesco SCOPELLITI
Direttore Dipartimento Funzionale Interaziendale
Prestazioni erogate nell’ Area delle Dipendenze

Dr. Alberto GERMANI
Direttore Dipartimento Funzionale Interaziendale di
Medicina Legale

Sede Legale: ASST Santi Paolo e Carlo - via A. di Rudini, 8 - 20142 Milano

Tel. 02/8184.1 (Centralino) Fax 02/8910875 (Protocollo Generale)
Cod. Fisc. 09321970965 P.IVA 09321970965
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Dr.ssa Katia ALBO ' ), ~ 1/

Direttore SC Distretti 6 ¢ 7 Y \‘J ("_JV,

Dr.ssa Stefania BONCINELLI X /J%_ /f

Direttore SC Distretto 5 /‘/_ Lo/ f—
4
V4

Sede Legale: ASST Santi Paolo e Carlo - via A. di Rudini, 8 - 20142 Milano
Tel. 02/8184.1 (Centralino) Fax 02/8910875 (Protocollo Generale)
Cod. Fisc. 09321970965 P.IVA 09321970965
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DIREZIONE GENERALE ASST

Da: DIREZIONE GENERALE ASST
Inviato: venerdi 17 gennaio 2025 12:43
A: Cozzolino Mario Gennaro; Bianchi Paolo Pietro; Banderali Giuseppe; Biglioli

Federico; Valvassori Luca; 'DAVIDE CHIUMELLO (davide.chiumello@asst-
santipaolocarlo.it)’; Orfeo Nicola Vincenzo (nicolavincenzo.orfeo@asst-
santipaolocarlo.it); Canevini Maria Paola; Ausenda Carlo Domenico; Lombardo
Raffaella Carla; Laquintana Dario; Passarella Sabrina; Grapelli Luciana; Colombo
Livio; Egidi Marcello Giacomo Dario; Muttini Stefano; Marchetti Carla Giulia; Oliva
Massimiliano Luca; Repetto Dolores; Bazzacchi Roberto; Cefalo Graziella Silvia Elena;
Lamberti Rosalba; Papaluca Silvana; Leskaj Xhemile; Cristoffanini Giovanni Lorenzo;
La Porta Giuseppe; Lovecchio Luciana; Leo Luigi Pantaleo; Pinna Andrea;
mariabrasioli09@gmail.com

Cc: DIREZIONE SANITARIA; Direzione Amministrativa; Direzione Socio Sanitaria

Oggetto: alla c.se att.ne CONSIGLIO DEI SANITARI - invio nuova proposta POAS ASST Santi
Paolo e Carlo

Allegati: Relazione aggiornamento POAS_2025_v03.pdf; organigramma NUOVA PROPOSTA

POAS_ULTIMA VERSIONE_17.01.pdf

Gent.mi,
con riferimento alla proposta di aggiornamento del POAS 2022/2024 trasmessa nel mese di agosto 2024, a seguito
delle interlocuzioni avvenute a fine dicembre u.s. con Regione Lombardia, sono state ripristinate alcune variazioni

condivise con il Collegio di Direzione il 14.01.2025.

Si invia pertanto, per opportuna informazione, 'organigramma aggiornato e nota esplicativa con le modifiche
apportate che confermano I'organizzazione vigente per come concordato con Regione Lombardia.

Si comunica altresi che si procedera, entro la fine del mese corrente, alla predisposizione della relativa deliberazione
e al caricamento della nuova proposta su piattaforma regionale.

Cordiali saluti.

Simona Giroldi
Direttore Generale
ASST Santi Paolo e Carlo

Tel.+39 02/8184.4302

direzione.generale @asst-santipaolocarlo.it
Via A. Di Rudinin. 8 - 20142 Milano

* ok ok ok K

Valentina Castello
Segreteria Direzione Generale
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Sistema Socio Sanitario

2

Regione
Lombardia

ASST Santi Paolo e Carlo

Direzione Generale
Simona Giroldi

ASST SANTI PAOLO E CARLO

RELAZIONE AGGIORNAMENTO POAS 2022-2024

A seguito di confronto regionale avvenuto a fine dicembre 2024 relativamente alla proposta di modifica del
POAS vigente inviata ad agosto 2024, si propone nuovo aggiornamento che nasce sostanzialmente dalla
necessita di:

1.

Ridefinire i contenuti di alcuni dipartimenti gestionali affinché gli stessi siano effettivamente orientati
ed in migliore condizione per perseguire gli obiettivi comuni prioritari anche su input regionale;
Creare tre dipartimenti funzionali con un ruolo strategico per le dinamiche di funzionamento e
sviluppo futuro aziendale, ai quali I'azienda intende assegnare un mandato incisivo e chiaramente
sostenuto dal livello direzionale per lavorare sulla ottimizzazione di percorsi, protocolli e procedure
(“Dipartimento percorso chirurgico e interventistico”, “Dipartimento dell’anziano e del paziente
fragile” e “Dipartimento delle Malattie Rare”);

Potenziare le strutture in staff alla direzione generale (DG, DA, DS e DSS) allo scopo di poter sviluppare
rapidamente tutti quei processi amministrativi e soprattutto gestionali propedeutici
all’efficientamento della nostra azienda. L'obiettivo & quello di avere un governo diretto di tutti gli
asset fondamentali dell’azienda, come i letti di degenza, le sale operatorie e gli ambulatori, nonché
gli investimenti infrastrutturali e tecnologici del PNRR;

Progressiva e piu strutturata integrazione dei due presidi ospedalieri, istituendo, dove possibile,
strutture complesse bi-polo a gestione unificata con contestuale individuazione delle ulteriori SS ad
esse afferenti necessarie per la migliore organizzazione del lavoro;

Nello specifico si ritiene opportuno segnalare le seguenti variazioni rispetto al POAS 2022-2024 vigente, della
proposta inviata a luglio 2024 rispetto all’attuale proposta:

Delta DIP. Delta SC Delta SSD Delta SS
Proposta POAS Agosto 2024 +1 -3 -5 +10
Proposta attuale -1 -1 -5 +9

Sede Legale: ASST Santi Paolo e Carlo — via A. di Rudini, 8 — 20142 Milano | Tel. 02/8184.1 | CF/P. IVA 09321970965
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Sistema Socio Sanitario

* Regione
Lombardia

ASST Santi Paolo e Carlo

Direzione Generale
Simona Giroldi

In particolare:
DIPARTIMENTI

- Mantenimento del numero dei Dipartimenti in capo al DA. L’attuale Dipartimento amministrativo diventa
dipartimento tecnico-amministrativo (nella proposta precedente i dipartimenti erano due, uno
amministrativo e uno tecnico)

- Conferma del dipartimento DEA gestionale e non funzionale come precedente proposto anche se con una
diversa articolazione strutturale e contestuale eliminazione della proposta di creazione di un dipartimento
di Area Medica

- Conferma dell’attuale DSM, annullando la proposta di creazione del Dipartimento di Sanita Penitenziaria

- Creazione di un dipartimento funzionale finalizzato alla riorganizzazione dei percorsi chirurgi ed
interventistici

STUTTURE COMPLESSE

- Ricollocazione di alcune strutture complesse tecnico-amministrative e sanitarie all'interno dei dipartimenti
o in diretta afferenza al DG, DSS e al DA come da confronto con gli uffici regionali

- Conferma dell’attuale SC Gestione delle Risorse Umane e modifica denominazione della SC proposta in
precedenza, controllo direzionale e sviluppo organizzativo in “Controllo Direzionale e Progetti Strategici”

- Conferma dell’attuale SC Qualita e Riéchio Clinico

- Conferma.della SS Medicina del Lavoro come da proposta di agosto non essendo possibile, con le regole
attuali, proporla SSD

- Conferma delle due SC di Psichiatria (una per presidio ospedaliero) come da POAS vigente

STRUTTURE SEMPLICI

- Eliminazione proposta creazione SS “Valorizzazione delle risorse umane”

- creazione nuova SS “Comunicazione e relazioni esterne”

CRONOPROGRAMMA

Come regola generale, tutte le modifiche strutturali (es. cambi afferenza, chiusura, attivazione) delle
strutture afferenti ai Dipartimenti Sanitari e Socio-Sanitari sono attuabili dal’approvazione del POAS.

Sede Legale: ASST Santi Paolo e Carlo — via A. di Rudini, 8 — 20142 Milano | Tel. 02/8184.1 | CF/P. IVA 09321970965
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DIREZIONE GENERALE ASST

Da:
Inviato:
A:

Cc:

Oggetto:
Allegati:

“Gent.mi,

Risorse Umane

venerdi 17 gennaio 2025 12:39

elisabetta.guarneri; milano; milano; biasifials@gmail.com; 'Angelo Greco UIL FPL',
Massimo Pugliese; Amato Tommaso; Barca Salvatore; Benes Massimiliano;
massimiliano.benes; Caputo Gianni Battista; Clemenza Gaspare; Colli Giuseppe;
giovcon; D'Arpa Angela; Dell'Aversana Paolo; Di Tria Giovanni Battista; Fedeli Anna
Achiropita; Galimberti Cristina Rosa Maria; Guacci Ciro Leonardo; Mazzi
Massimiliano; Mazzitelli Ferdinando; Meraldi Cristina; Migliaccio Giovanni; Nadry
Hanane; Olivieri Marina Rosa; pinna.ndr; Porta Elena; Prinzivalli Filippo; Sabato
Tommaso; Sansone Salvatore; Scicolone Felice; Scucchia Dario; Suma Cosimo;
Talamo Ventura; Toscano Paolo; Trotta Gerardo; Uldedaj Ersil; Varvaro Francesca;
Vecera Ester; Moscarello Davide; milano@nursind.it; Delfino Pierantonino; Cioffi
Giuseppe Isidoro; NURSING UP LOMBARDIA; Favorito Raffaele; sjdambro3
@gmail.com; annunziata@uilfplmilano.it; Addis Gavina; Lo Martire Ornella; Grilli
Mattia; Mureddu Angelo; Carrubba Rossana; Cappelli Antonietta;
antonioalbanese88@hotmail.it; Benites Ascue Giovanna Vilma; La Notte Vito; Leo
Luigi Pantaleo; Mauri Monica; Massimo Pugliese; prefettura.milano@interno.it;
Verga Maurizio Domenico; acampi3000@yahoo.it; cisimedici.lombardia@cisl.it;
Flocco Luigi; Lattarulo Pietro; Benassi Francesca; Teruggi Aurora; Catanzaro Luigia
Silvia; Muscialini Nadia Teresa; c.mariani; cislmedici.milano@cisl.it; sergio.dechiara;
Brambilla Anna; Vantadori Maria Grazia; J_negreanu@hotmail.com; Repetto
Dolores; CIMO Lombardia; Claudio gmail; Foroni Carlo Maria; Oliva Massimiliano
Luca; dechiara.cgil@libero.it; Cerri Fabio; Aprigliano Nicola Francesco;
dario.ragonesi.19@gmail.com; Serra Mario; Giglio Francesco; Aprigliano Nicola
Francesco; Mannino Agata; Peraldo Donatella; menni@fedir.it; Massimo Pugliese;
elisabetta.guarneri; segatori@fedir.it; m.pugliese@cisl.it; fp.milano@cisl.it
DIREZIONE GENERALE ASST; Direzione Amministrativa; DIREZIONE SANITARIA;
Direzione Socio Sanitaria; Giroldi Simona; Bensa Giuliana; Laquintana Dario; Orfeo
Nicola Vincenzo; Genovese Gaetano; Liberali Matteo; Palumbo Stefano

Proposta POAS

Relazione aggiornamento POAS_2025_v03.pdf; organigramma NUOVA PROPOSTA
POAS_ULTIMA VERSIONE_17.01.pdf

con riferimento alla proposta di aggiornamento del POAS 2022/2024 trasmessa nel mese di agosto 2024, a
seguito delle interlocuzioni avvenute a fine dicembre u.s. con Regione Lombardia, sono state ripristinate
alcune variazioni condivise con il Collegio di Direzione il 14.01.2025.

Si invia pertanto, per opportuna informazione, I'organigramma aggiornato e nota esplicativa con le
modifiche apportate che confermano I'organizzazione vigente per come concordato con Regione

Lombardia.

Si comunica altresi che si procedera, entro la fine del mese corrente, alla predisposizione della relativa
deliberazione e al caricamento della nuova proposta su piattaforma regionale.

Cordiali saluti.

Il DG”
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Segreteria
S.C. Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane
Tel. 02/8184.3417-4222

risorseumane.hsp@asst-santipaolocarlo.it
Sistema Socio Sanitario

Regione
Lombardia

ASST Santi Paolo e Carlo
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Sistema Socio Sanitario

Regione
Lombardia

ASST Santi Paolo e Carlo

Direzione Generale
Simona Giroldi

ASST SANTI PAOLO E CARLO

RELAZIONE AGGIORNAMENTO POAS 2022-2024

A seguito di confronto regionale avvenuto a fine dicembre 2024 relativamente alla proposta di modifica del
POAS vigente inviata ad agosto 2024, si propone nuovo aggiornamento che nasce sostanzialmente dalla
necessita di:

1. Ridefinire i contenuti di alcuni dipartimenti gestionali affinché gli stessi siano effettivamente orientati
ed in migliore condizione per perseguire gli obiettivi comuni prioritari anche su input regionale;

2. Creare tre dipartimenti funzionali con un ruolo strategico per le dinamiche di funzionamento e
sviluppo futuro aziendale, ai quali I'azienda intende assegnare un mandato incisivo e chiaramente
sostenuto dal livello direzionale per lavorare sulla ottimizzazione di percorsi, protocolli e procedure
(“Dipartimento percorso chirurgico e interventistico”, “Dipartimento dell’anziano e del paziente
fragile” e “Dipartimento delle Malattie Rare”);

3. Potenziare le strutture in staff alla direzione generale (DG, DA, DS e DSS) allo scopo di poter sviluppare
rapidamente tutti quei processi amministrativi e soprattutto gestionali propedeutici
all’efficientamento della nostra azienda. L'obiettivo & quello di avere un governo diretto di tutti gli
asset fondamentali dell’azienda, come i letti di degenza, le sale operatorie e gli ambulatori, nonché
gli investimenti infrastrutturali e tecnologici del PNRR;

4. Progressiva e piu strutturata integrazione dei due presidi ospedalieri, istituendo, dove possibile,
strutture complesse bi-polo a gestione unificata con contestuale individuazione delle ulteriori SS ad
esse afferenti necessarie per la migliore organizzazione del lavoro;

Nello specifico si ritiene opportuno segnalare le seguenti variazioni rispetto al POAS 2022-2024 vigente, della
proposta inviata a luglio 2024 rispetto all’attuale proposta:

Delta DIP. Delta SC Delta SSD Delta SS
Proposta POAS Agosto 2024 +1 -3 -5 +10
Proposta attuale -1 -1 -5 +9
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Sistema Socio Sanitario
% Regione
Lombardia

ASST Santi Paolo e Carlo

Direzione Generale
Simona Giroldi

In particolare:
DIPARTIMENTI

- Mantenimento del numero dei Dipartimenti in capo al DA. L’attuale Dipartimento amministrativo diventa
dipartimento tecnico-amministrativo (nella proposta precedente i dipartimenti erano due, uno
amministrativo e uno tecnico)

- Conferma del dipartimento DEA gestionale e non funzionale come precedente proposto anche se con una
diversa articolazione strutturale e contestuale eliminazione della proposta di creazione di un dipartimento
di Area Medica

- Conferma dell’attuale DSM, annullando la proposta di creazione del Dipartimento di Sanita Penitenziaria

- Creazione di un dipartimento funzionale finalizzato alla riorganizzazione dei percorsi chirurgi ed
interventistici

STUTTURE COMPLESSE

- Ricollocazione di alcune strutture complesse tecnico-amministrative e sanitarie all’interno dei dipartimenti
o in diretta afferenza al DG, DSS e al DA come da confronto con gli uffici regionali

- Conferma dell’attuale SC Gestione delle Risorse Umane e modifica denominazione della SC proposta in
precedenza, controllo direzionale e sviluppo organizzativo in “Controllo Direzionale e Progetti Strategici”

- Conferma dell’attuale SC Qualita e Riéchio Clinico

- Conferma.della SS Medicina del Lavoro come da proposta di agosto non essendo possibile, con le regole
attuali, proporla SSD

- Conferma delle due SC di Psichiatria (una per presidio ospedaliero) come da POAS vigente

STRUTTURE SEMPLICI

- Eliminazione proposta creazione SS “Valorizzazione delle risorse umane”

- creazione nuova SS “Comunicazione e relazioni esterne”

CRONOPROGRAMMA

Come regola generale, tutte le modifiche strutturali (es. cambi afferenza, chiusura, attivazione) delle
strutture afferenti ai Dipartimenti Sanitari e Socio-Sanitari sono attuabili dali’approvazione del POAS.
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Milano, 23/01/2025

lla c.a Direzione Strategica

sst Santi Paolo e Carlo Milano

CONSIDERAZIONI NUOVA VERSIONE POAS

Le sottoscritte OO SS della Dirigenza Sanitaria hanno preso visione del documento inviatoci il
17/01/2025, confrontandolo sia con il POAS vigente che con la proposta di cui alla delibera
n.1305 del 02/08/2024, e intendono con questo scritto esprimere alcune considerazioni in
merito.

Osservazioni generali:

La prima osservazione generale & che, con soddisfazione, nella versione attuale sono state
fatte modifiche che hanno accolto alcune delle obiezioni poste dalle OO.SS. della Dirigenza
Sanitaria alla versione precedente, ma che rispondono ancora solo in parte ai rilievi mossi
nel luglio 2024.

La relazione di accompagnamento risulta insufficiente nella motivazione delle varie scelte
fatte, per cui anche le considerazioni che seguono inevitabilmente risentono di cio.

Pur nel riassetto eseguito permangono ancora un numero di variazioni significative rispetto
al POAS vigente, con la trasformazione di alcuni Dipartimenti (di tipo gestionale e la novita’
di 3 dipartimenti funzionali), la cancellazione di altri, spostamenti di strutture da un
dipartimento all'altro, creazione di nuove SSD ed SS, accorpamenti di SC e altro.

Rimangono quindi le considerazioni generali fatte precedentemente.

Nello specifico viene ridato ruolo gestionale al Dipartimento Emergenza-Urgenza, ma a
scapito del Dipartimento di Medicina; viene cancellato il Dipartimento di Sanita
Penitenziaria; rimangono tre Dipartimenti Funzionali con la creazione del Dipartimento del
Percorso Chirurgico ed Interventistico.

Osservazioni specifiche sulle proposte modifiche POAS:

1-DIREZIONE GENERALE

Notiamo con piacere la trasformazione in Struttura Complessa della “Qualita e Rischio
Clinico”, anche se non si spiega il posizionamento in staff alla DG.
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Per il resto rimangono le osservazioni fatte precedentemente, soprattutto riguardo la DAPSS
con la cancellazione di SS dei Poli Ospedali e del Polo Territoriale.

2-DIREZIONE SANITARIA

Sorprende l'ulteriore retrocessione della SC Medicina del Lavoro prima a SSD ed ora a SS,
cosi come la perdita di afferenza della Qualita e Rischio Clinico, dopo quella dell'Ingegneria
clinica.

3-DIREZIONE AMMINISTRATIVA

Qui si nota sia la riproposizione di un unico Dipartimento Tecnico-Amministrativo che la
riunificazione delle Risorse Umane il cui spacchettamento aveva destato qualche
perplessita.

Stride ancora I'assenza di un ruolo maggiore alla Formazione che di fatto rimane un Ufficio.

4-DIREZIONE SOCIOSANITARIA

Valgono le considerazioni precedenti con pero il cambio di afferenza di due SS ed il rientro
della Direzione Carceri.

5-DIPARTIMENTO EMERGENZA URGENZA DEA

In questo caso viene giustamente reintegrato il Dipartimento Gestionale con il reinserimento
anche dell’Anestesia e Rianimazione, ma ad esso afferiscono anche le Medicine Generali,
la Cardiologia e la Pneumologia, cancellando di fatto il Dipartimento di Medicina e creando
un dipartimento “misto” in cui le SC citate sembrerebbero dover dare priorita solo
all'urgenza.

6-DIPARTIMENTO MEDICINA SPECIALISTICA

Rimangono le considerazioni fatte precedentemente con I'aggiunta di alcune SC acquisite
dal Dipartimento Medico

7-DIPARTIMENTO AREA CHIRURGICA

Accolta con favore la fuoriuscita della Struttura Complessa di Anestesia e Rianimazione dal
Dipartimento di Area Chirurgica, anche se rimangono le perplessita legate all'accorpamento
della stessa SC per entrambi i presidi ospedalieri San Paolo e San Carlo.
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Si ribadisce invece il disappunto per la mancata trasformazione della Breast Unit in SSD,
per il lavoro di alto profilo che svolge su entrambi i Poli, per la peculiarita di cure che eroga
e per la trasversalita’ delle strutture che la coadiuvano in ogni fase di cura.

8-DIPARTIMENTO CERVICO-FACCIALE

Di fatto invariato senza considerazioni aggiuntive

9-DIPARTIMENTO NEUROSCIENZE

Rimangono le considerazioni fatte precedentemente

10-DIPARTIMENTO MATERNO-INFANTILE

Rimangono le considerazioni fatte precedentemente

11-DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE E DIPENDENZE

Di fatto riprende alcune strutture dal dismesso Dipartimento di Sanita Penitenziaria e vede
riconosciuto il suo ruolo trasversale tra Ospedale e Territorio. Vengono reintegrate le due SC di
Psichiatria.

12- DIPARTIMENTO DEI SERVIZI DIAGNOSTICI

Di fatto invariato senza considerazioni aggiuntive

13-DIPARTIMENTI FUNZIONALI
Qui la novita riguarda il Dipartimento funzionale del Percorso Chirurgico e Interventistico.

Dal punto di vista clinico ci permettiamo di segnalare lassenza della SSD Radiologia
Interventistica.

Da un punto di vista generale invece, pur non essendone esplicitata la finalita, ma
immaginandone i possibili compiti ed obiettivi e condividendoli, stride 'assenza delle due DMP,
cosi come quella del DAPSS, in una logica di lavoro multidisciplinare e multiprofessionale.

Firmatari i Rappresentanti delle OOSS sottostanti

ANAAO ASSOMED dr. Massimiliano Oliva CIMO FESMED dr. Maurizio Verga

FEDERAZIONE CISL MEDIC! dr. Pietro Lattarulo  UIL MEDICI FPL dfr. Nicola Aprigliano FVM dr. Dario Ragonesi
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Milano, 21 gennaio 2025

Gentilissima

Dott.ssa Simona Giroldi

Direttrice Generale

ASST Santi Paolo e Carlo

Via A. Di Rudini n. 8 - 20142 Milano
direzione.generale@asst-santipaolocarlo.it

e p.c

Gent.mo Prof. Francesco Blasi
Prorettore ai Rapporti con il Sistema Sanitario

Gent.

mo Prof. Mario Cozzolino

Direttore del Dipartimento di Scienze della Salute

Oggetto: Proposta di modifica al Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 2022-2024
dell’ASST Santi Paolo e Carlo

Gentile Direttrice,

si riscontra la proposta di Organigramma del nuovo Piano di Organizzazione Aziendale
Strategico pervenuta in data 17.01.2025 con Vostra prot. 2007/25.

Esaminati i documenti pervenuti, si apprende con favore la nuova istituzione della SC
di Chirurgia Robotica anche in considerazione dell’importanza rivestita dalla Scuola di
formazione in Chirurgia Robotica del Dipartimento di Scienze della Salute dell’Universita degli
Studi di Milano istituita in accordo con la Regione Lombardia.

Si richiama l’attenzione su quanto proposto per le SC di Neurologia e Psichiatria,
presenti su entrambi i Presidi ospedalieri, e si manifesta sin d’ora l’auspicio che, in sede di
approvazione del nuovo POAS che verra ridiscusso con le nuove linee guida nel mese di aprile
prossimo, sara individuata, per ciascuna struttura, un’unica figura apicale universitaria
ancorche con articolazione sui due Presidi.

Da ultimo si condivide quanto proposto con riferimento alla SS di Medicina del Lavoro,
per la quale nel nuovo POAS é prevista la trasformazione in SSD, e si confida che anche per
tale struttura, presente sui due Presidi ospedalieri, sara individuato un unico Direttore

universitario.
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LA RETTRICE

Auspicando nell’accoglimento delle sopra rappresentate precisazioni, si esprime parere
favorevole in merito alla proposta di Organigramma del nuovo Piano di Organizzazione

Aziendale Strategico.

Si porgono cordiali saluti,

Marina Brambilla

MARINA
MARZIA
BRAMBILLA
Universita' degli
Studi di Milano
22.01.2025
12:59:11
GMT+02:00
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702 - ASST SANTI PAOLO E CARLO
CRONOPROGRAMMA

DIPARTIMENTI GESTIONALI

DIPARTIMENTO AREA CARDIO-TORACO- da data approvazione .
DCT DCTO1 VASCOLARE POAS Da Chiudere

DIPARTIMENTO DEL RECUPERO da data approvazione .
DDF DDFO1 FUNZIONALE E FRAGILITA POAS Da Chiudere

UNITA ORGANIZZATIVE

CHIRURGIA DELLA

03091500 MILANO

da data approvazione

S 10906 PARETE ADDOMINALE OSP. S.CARLO POAS Da Attivare
CHIRURGIA MINI- 03091400 MILANO  da data approvazione .
SS 10906 INVASIVA E ROBOTICA OSP.S.PAOLO  POAS Da Attivare
UROLOGIA 03070200 SERVIZI  da data approvazione .
SS 14302 ENDOSCOPICA CENTRALIZZATI  POAS Da Attivare
03091400 MILANO  da data approvazione .
ss 12608 GERIATRIA DTS00 NANG e el Da Attivare
MEDICINA D'URGENZA 03091400 MILANO da data approvazione .
SS 21503 SP OSP.S.PAOLO  POAS Da Attivare
ANESTESIAE 03070200 SERVIZI da data approvazione .
SC 30102 RIANIMAZIONE CENTRALIZZATI  POAS Da Attivare
RIANIMAZIONE E .
ss 30103 TERAPIA INTENSIVA 003g)§ 1;‘02 /QA(;'I'_'%NO g%iasta approvazione  p. agtivare
SAN PAOLO -S.
RIANIMAZIONE E .
SS 30104 TERAPIA INTENSIVA Oo?é)F? 1§°g A'\QI'_'SNO g%iasta approvazione  p. agtivare
SAN CARLO -S.
COORDINAMENTO .
ss 30104 ANESTESIOLOGICO SAN?3091400 MILANG  da data approvazione  py agivare
OSP.S.PAOLO  POAS
PAOLO
COORDINAMENTO .
ss 30105 ANESTESIOLOGICO sAN?3091500 MILANG  da data approvazione  py agivare
OSP. S.CARLO POAS
CARLO
SERVIZIO : .
sc 14001 PSICHIATRICO TER70200 ATTIVITA da data approvazione Da Attivare

PENITENZIARIO

Elaborazione del 28/01/2025 11:52:08 - Pagina 1

TERRITORIALE

POAS
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SS

SS

SSD

SS

SS

SC

SS

SC

SS

SS

SS

SS

SC

SC

14002

13705

13901

13902

13903

20603

20604

20605

20606

20607

13003

21802

50201

50505

POLO OSPEDALIERO SP 03091400 MILANO

- SPDC

UROGINECOLOGIA E

RIABILITAZIONE

PAVIMENTO PELVICO

ENDOCRINOLOGIA
PEDIATRICA

MALATTIE RARE

PS PEDIATRICO SP

ENDOCRINOLOGIA

CENTRO TIROIDE

DIABETOLOGIA E
NUTRIZIONE

DIABETOLOGIA E
DISTURBI DEL
METABOLISMO

SERVIZIO DIETETICO E
NUTRIZIONE CLINICA

NEUROCHIRURGIA
STEREOTASSICAE
FUNZIONALE

TERAPIA DEL DOLORE

FUNZIONI
INTERPRESIDIO

SISTEMI INFORMATIVI

AZIENDALI

OSP. S. PAOCLO

03091400 MILANO
OSP. S. PAOLO

STAFF -
03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03091400 MILANO
OSP. S. PAOLO

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03091500 MILANO
OSP. S.CARLO

03091500 MILANO
OSP. S.CARLO

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI
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da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare
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SS

SS

SC

SS

SC

SS

SC

SS

SS

SS

SS

SC

SSD

50506

50508

51501

51502

53002

53202

40702

40703

40704

54703

12502

50602

10901

GESTIONE APPLICATIVI

GESTIONE RETI

CENTRO LOGISTICO E

SERVIZI GENERALI

GESTIONE MAGAZZINI

INGEGNERIA CLINICA

COMUNICAZIONE E

RELAZIONI ESTERNE

SERVIZI PER
L'ACCESSO E
RELAZIONI CON
L'UTENZA

LIBERA PROFESSIONE

GESTIONE ATTIVITA
AMBULATORIALE

GESTIONE SALE
OPERATORIE

MEDICINA DEL LAVORO

CONTROLLO
DIREZIONALE E

PROGETTI STRATEGICI

CHIRURGIA
VERTEBRALE

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

STAFF -
03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI
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da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Attivare

Da Chiudere
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SC

SS

SC

SS

SS

SS

SS

SS

SS

SC

SC

SS

SC

SSD

SSD

14902

14903

30103

32102

32102

60901

30801

30802

31701

50201

13901

13902

12101

1SA01

20601

ANESTESIAE
RIANIMAZIONE SP

COORDINAMENTO
ANESTESIOLOGICO

ANESTESIAE
RIANIMAZIONE SC

EMODINAMICA SP

EMODINAMICA SC

EMERGENZE E
URGENZE INTRA E

EXTRA OSPEDALIERE

DH E CENTRO DIURNO |

DH E CENTRO DIURNO I

03091400 MILANO
OSP. S. PAOCLO

03091400 MILANO
OSP. S. PAOLO

03091500 MILANO
OSP. S.CARLO

03091400 MILANO
OSP. S. PAOLO

03091500 MILANO
OSP. S.CARLO

03091500 MILANO
OSP. S.CARLO

TER70200 ATTIVITA
TERRITORIALE

TER70200 ATTIVITA
TERRITORIALE

PSICOLOGIA SETTORE TER70200 ATTIVITA

PENTENZIARIO

GESTIONE PROCESSI

AMMINISTRATIVI
DIPARTIMENTALI

PEDIATRIA SC

ENDOCRINOLOGIA
PEDIATRICA

GERIATRIA

CURE SUB ACUTE

MALATTIE ENDOCRINE

Elaborazione del 28/01/2025 11:52:08

TERRITORIALE

TER70200 ATTIVITA
TERRITORIALE

03091500 MILANO
OSP. S.CARLO

03091400 MILANO
OSP. S. PAOCLO

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

STAFF -
03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

STAFF -
03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI
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da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere
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SSD

SSD

SSD

SC

SS

SS

SS

SS

SS

SS

SC

SC

SC

SC

20602

25801

25803

40701

50102

51304

51902

51903

52404

53702

72501

53001

12501

50501

DIABETOLOGIA E STAFF -
DISTURBI EDL 03070200 SERVIZI
METABOLISMO CENTRALIZZATI
GASTROENTEROLOGIA
- SERVIZIO DI STAFF -

03070200 SERVIZI
FISIOPATOLOGIA 0 Y
DIGESTIVA

STAFF -

SERVIZIO DIETETICO E

03070200 SERVIZI
NUTRIZIONE CLINICA CENTRALIZZATI

AREA ACCOGLIENZA - 03070200 SERVIZI
CUP CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI

AFFARI GENERALI CENTRALIZZATI

AMMINISTRAZIONE
ECONOMICA DEL
PERSONALE

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI

ECONOMATO CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI

GARE E CONTRATTI CENTRALIZZATI

GESTIONE PATRIMONIO
E STRUTTURE
TERRITORIALI

03070200 SERVIZI
CENTRALIZZATI

LIBERA PROFESSIONE 22070200 SERVIZI

CENTRALIZZATI
PROGRAMMAZIONE .
STUDI RICERCHE TER70200 ATTIVITA
DIPENDENZE AREA TERRITORIALE

DELLE DIPENDENZE

03070200 SERVIZI

INGEGNERIA CLINICA CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI
MEDICINA DEL LAVORO CENTRALIZZATI

03070200 SERVIZI

SISTEMI INFORMATIVI CENTRALIZZATI
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da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

da data approvazione
POAS

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere

Da Chiudere
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03070200 SERVIZI  da data approvazione

sS 50502 GESTIONE APPLICATIVI Spnthn | Doatis  bons Da Chiudere
03070200 SERVIZI  da data approvazione .
ss 50503 GESTIONE RETI CENTRALIZZATI  POAS Da Chiudere
DIREZIONE FUNZIONI 03070200 SERVIZI  da data approvazione .
SC 51201 INTERPRESIDIO CENTRALIZZATI  POAS Da Chiudere
FARMACI E .
03070200 SERVIZI da data approvazione .
ss 85003 :ZARMACOEPIDEMIOLOGCENTRALIZZ AL Pons Da Chiudere
DIPARTIMENTI FUNZIONALI AZIENDALLI
PERCORSO CHIRURGICO E da data approvazione .
DFA DFAOT INTERVENTISTICO POAS Da Attivare
DIPARTIMENTO DELL' ANZIANO E DELLA  da data approvazione .
DFA DFA02 FRAGILITA oA Da Attivare
DFA DFA03 MALATTIE RARE E MEDICINA DI PRECISIONE g%iasta approvazione  n, Attivare
DIPARTIMENTO FUNZIONALE DI da data approvazione .
DMP DMPO1 PREVENZIONE POAS Da Chiudere
DIPARTIMENTO FUNZIONALE DI CURE da data approvazione .
DCP DCPO1 PRIMARIE POAS Da Chiudere

Elaborazione del 28/01/2025 11:52:08 - Pagina 6 Pagina 2021di1 256



S\ PUOISIOA = 5702 :01UBUIELIOIBBY = 520

2~ 2202 :SVOd

121 1p 6 euibed

DIPIDQWOT
auolbay E

OlDJUDS 0120 DWS}SIS

OTdvO 3 O10Vd ILNVS 1SSV - ¢0L

G20z oysweulolbby

S¢0c - ¢coc

ol1sodoid ewwelbiuebiQ

Pagina 103 di 156



SA 1OUOISIIA + SZ07 :0IUBWEWIOIBEY - S202 - 2202 'SYOd

121 1p 96 euibed

9|BUDIZUN] QUOIZE|9Y *======

auolzun4

9Jeny1aJisig @21jdwias ednpnis — as

mu__qc._mw 2in1nJdls —SS

ajeyuawipediq 9o dwas eIN}INIIS — 0SS

Mmmm_ac._ou BININJIS — IS U

ajeuoizun4 oyuawiediqg

ajeuoiisan oyuawiyediq

epuaba]

Pagina 104 di 156



SA PUOISIIA - S707 ‘0IUBWIRLIOIBEY - SZ0Z - ZZ0Z SYOd

VOIDUNHIHD
VUV OLN3WILYVdIQ

FULNVINFONYILYIN
OLIN3WILYVdIQ

— 1

VOILSIVIDdS
VNIDIG3N
OLIN3WILEVdIQ

VZN3D¥N
ZAERKEE]
VUV OLN3WILYVdIQ

EL{=nlZ]
0DIAY3D
OLIN3WILEVdIQ

3ZN3aNadia
371303 IIVINIW
A11TVS 10 OLNINLLHV I

3ZN3IDSONN3N
OLNAWILHvdIa

_||~

IDILSONSVIa
1ZINS3S
OLIN3WILHVdIa

Pagina 105 di 156

121 1p 26 euibed

ONILYHLSININVIY-ODIND3.
OLNIWILHVdIa

_||~

BANRISIUIWIWY
suoizang

BLRIURSOID0S eurjuesS
suoizaig auoizalig
t 1 t
|
FIVEINTID
3INOIZ3dIa

nuawiedi@ 3 1u0i1Zaaid - OTHVD 3 0T10Vd LLNVS LSSV 204 - 0LSOdO¥d VIWANVYHDINYOUO



SA 1OUOISIIA + SZ07 :0IUBWEWIOIBEY - S202 - 2202 'SYOd

Pagina 106 di 156

121 1p 86 euibed

4
!
00Z0£0€0 :d g FIIVLINYS 7
0020£0€0 :dl JMYLINYS JH0¥d I VDLLSIHIINYTNI /
3NMOLVYIIO INOISS340¥d / vRINYT /
37VS INOILS3D INOIZYEOIINI /1015400 OLNINYNICROOF
£0275 SS 20625 SS 7L 90NN :
/ !
0020/0€0 :dl
VALLYYIAO 0020£0€0 :d
INOILSID 1 SSdva
10265 DS L0EZ5 0
00Z0£0€0 ‘d
0020£0€0 :dl IVIHOLYINENY (dn) 0o118and
INOILSID 0020£0€0 :d YUAILLY 702 3NOIZYT3Y
10 OTIO¥INOD INOISSIHOYd V38l aNOILS3D 01N
10905 SS €0£0¥ SS ¥0L0¥ SS LoLes

00Z0£0€0 ‘d 00Z0£0€0 :d

1DI193LV¥LS VZN3LN
1L13908d NOD INOIZYT3Y
3 3TVNOIZIIIQ * ¥ 3055300V.1
OTI0¥INOD ¥3d IZINY3S

20905 05 20207 25

ITI0¥INOD

3NOIZVLNTVA 130 OLNIWYNIQH00D
10 031NN OLVLINOD
SONN4 YONN4
(43440 NOILOILO¥d VI3LNL voIigand
v1va) 0da onIdn
€0NN4 20NN

VANLYIOMY
109vS

,
0020£0€0 :d
ANNILST
3NOIZNHHODILNY INOIZV13¥
3 VZNIHVISVHL 3 3NOIZVYIINNWOD
102vS 20265 55
Y e ]
FTVNOS¥Id / 0020£0€0 :d
7130 VIIVLINYS 7 dds - 3TvaN3izv
VZNVITO3IAH0S 3NOIZ310¥d
10 VLIALLLY ‘3INOIZNIATHd
a3 3IN313dN0D ODIa3N 4 13 VLIAILLY
108825 / L0V8eS OS5

0020£0€0 ‘d
INIFWIDVNYIN

NSIY 3.V1VN0
1042528

01712 10 INOIZNN4
LOE0S

EIENTS)
auoizang

3eIBUID SUO0IZAJIQ ISP HEIS - 3]eldUd9 3Uo1ZaIId - OTHVYD 3 010Vd LLNVS LSSV Z0L - 0LSOdOUd YIWNVHODINYOHO



SA 1OUOISIIA + SZ07 :0IUBWEWIOIBEY - S202 - 2202 'SYOd

Pagina 107 di 156

121 1P 66 eUIbed

3NOIZYWHOA

80NN
prmmmmmmm———————— Frmmmmm—————————
; i INYILNI 4
] / ITI08INOD ;
I IYNINdIDSIa / VWSLSIS !
! 1LINIWIAIAAOYd ¥4 - ONILIANY X
] oIDIHn / RENN {
/ 0NN / 20Lrs /

eAnjensIuwWwyY
suoizaig

eAReASIUlWWY SUoIZaJiq B3P JEIS - BAREASIUlWWY SUoizalid - OTHVYD 3 0TT0Vd LLNVS LSSV 204 - 01LS0d0dd VWAVUDINYOHO



SA 1OUOISIIA + SZ07 :0IUBWEWIOIBEY - S202 - 2202 'SYOd

121 1P 001 EuBed

0020£0€0 ‘d
OLNIWVLIGIUOOV
3olzniaa
OINOWRILYd 00Z0£0£0 :d
3NOIZNALNNYIN 1134 3NOILSID
£0¥TS SS 8050S SS
0020£0€0 ‘d 002T0£0€0 ‘d
FAOWD ANOLLSID FIVHINID 00Z0£0€0 :d 00Z0£0€0 :d 00Z0£0£0 :d
3 LLNVIdI VLMIEYINOD INIZZvOvI 0DINONOD3 INLLYDITddY
3NOIZNALNNYIN 3NOILS3D 3NOILS3D EIER 3NOILS3D
2072S SS 20025 S 20515 SS €0E1S SS 90505 SS
0020£0€0 ‘d 0020£0€0 ‘d 0020£0€0 :d 00Z0£0£0 d
00Z0£0€0 ‘d FIVINOWRILYd VIRIVIZNYNI 0020£0€0 :d V3N 00Z0£0£0 :d 1TVaN3Izy 00Z0£0€0 00Z0£0£0 ‘d
VOINTD ODINDAL ANOIZYIINVHDOHd 1SN0V ZINA3S 3NVINN 3SHOSIY OlaISIUAHILINI vo31
VRIFNDION| 3ANOILSID IRNVIIE 3NOILS3ID 3 0D11SI907 OHINID 37130 ANOILS3D INOIZNN= 3 VA3NID vy
200£S OS 10vZS OS 1002S OS 10615 OS L0515 0S 20€1S S 5050 OS 1020 OS 101L0S OS

i

1

1

1

1

1

1

1

i

OAILVYLSINIAINY-ODINDAL

OLINANILHvdIa

Pagina 108 di 156

OAILVYHLSININWY-0DINDIL OLNIWILLYVAIA PP #B1S OALLVILSININWY-0DINDIL OLNIWILAEV I - BAREASIUIWWY SU0izaJId - OTHVYD 3 0TT0Vd LLNVS LSSV 204 - 01LS0dOdd VWAVUDINYOHO



SA PUOISIIA = SZ0Z ‘0UdWeW0IBBY - 5202 - 2202 'SYOd

00Z0£0€0 :d
IVIN3NIRI3dS
DYV
3 VOINMD
VOINZTVD
50058 SS

00Z0£0€0 ‘d
VIIVIZNILINId
3 IVRIOLIRIL
ANOIZVHOILNI

10 VIOYARV
70058 SS

00Z0£0€0 :d
VIH TYNIDIGIN
3 1DI03W INLLISO4SIa
20058 SS

t

t

)

00Z0L0E0 :d
VIDVNVA
10058 JS.

0020£0€0 ‘d
3¥3INVA3dSo
INOIZ3JNI
VZNVI193AN0S
L0118 SS

TZ0TG0/ZL [€P BAMY
00SL60€0 ‘d
OLNIWVLIGZ¥IOV
3 VI¥VLINYS
VviZIia3
S0LS SS

00SL60€0 :d

OTHYD NYS O¥3ITVa3dSO
olaIs3yd —_— 00Z0£0€0 d
10 ¥2Ia3w INOIZ3xIa FWOTTYNIDIaIN

20715 2S

0020£0€0 :d
11NSS3L
3 INVDUO OAINTud

LZL 1P 0L euBed

T20Z/60/ZL [EP BAMY
00Z0£0£0 d
VISVLINYS VOISId
20£0€ SS

007L60€0 :d
3MVa3dsO
ITI0¥INOD
3 VZZALYIRIJOYUddY
$0ZLS SS

007160€0 'd
0710vd NVS O¥3ITva3dSO
olaIs3dd
1 ¥2Iq3W 3NOIZ3¥Ia
€0745 05

00Z0£0€0 d
V2IdODSO¥IAN
VNIDIG3W
012z SS

00Z0£0€0 :d
oLLIIgolg
3 VINVLINVS
V1NIgVSNOdS3Y
L0LLZT SS

00Z0£0€0 ‘'
VLINNWOD
1337931 YNIDIaaW
3
1v93102Ia3N 1931100
LovLzZ SS

]

f

I

10122 25

T207/60/Z1 [ep eAmY
301440 INVHD
FIDINTD WIHL

60NN

3 3NOIzZvNOa
FTVD01 OLNZWYNIGHO0D
L08ZE SS

00Z0£0£0 d
O¥OAVT 130 VNIDIa3N
2051 SS

euejues
suoizaig

BlEJIUES SU0IZ3JIQ B|]SP JEIS - BlIEHURS UOIZ3JId - OTHVD 3 0710V ILNVS LSSV 0L - 01SOdOdd VWAVEDINYOHO

Pagina 109 di 156



SA 1OUOISIIA + SZ07 :0IUBWEWIOIBEY - S202 - 2202 'SYOd

121 1P 201 eubed

T20Z/60/ZL [ep eAmY
0020£0€0 ‘d 00Z0£0€0 :d 00SL60€0 ‘d
0S¥0200S 00vL60£0 ‘df VIID0TOLVINI S VII9010LVd
OLNO¥d VISOTOIavY dS"LWTS VOILSONOVIQ VINOLVNY
20692 SS €0£1TSS 20802 SS 20€0T SS
00Z0£0€0 d
00Z0L0€! 00Z0£0£0 d 00Z0£0E0
0020£0€0 :d 0020£0€0 :d VIDOT0¥IN 0020£0€0 :d FIVITONN V2I90101Vd
VI90T0Iavy LTS 3 VI90T10180UDIN V2IQ3N VOILANID VNIDIG3N ORIOLVHOEVT VINOLYNY
1069C S L0212 2S 0L IS 1011z OS 1001 S 10802 05 10£0Z S
Z0T/60/T} [EP EAmY
0£0€0 :d
WILS] 3 INI
VI9OTON
€069 ASS
IDILSONSVIaQ
1ZIN3S

OLNANILHVdIa

IDILSONODVIA IZINYAS OLNINILLEVCIA ISP #E1S IDILSONDVIA IZIANYES OLNIWILYVIQ - Blejiues 3uo1zaild - OTHVD 3 010Vd LLNVS LSSV Z0L - 0LSOdOdd YIWNVHOINYOHO

Pagina 110 di 156



SA 1OUOISIIA + SZ07 :0IUBWEWIOIBEY - S202 - 2202 'SYOd

0020£0€0 ‘d
VI90T0LYdOISIHOUNIN
10Z1Z S
0051600 :d
1YNOIZNNA 007160€0 :d 00Z0£0€0 d
00SL60€0 :d 00SL60€0 :d 3 VOISSYLOHALS 3AILVYANIOIA0HNIN VOILSONOVIa
FW0T00 130 VidvaiaL LINN 30YLS VIDNNYIHOONNIN 3190101vd VI9010IaVHONNIN
20812 SS €0TEL SS €00EL SS T0TEL SS 2061 SS
0051600 ‘d
VIDUNHIHOOUNIN
ANOIZYWINVIY 0051600 :d 0051600 :d 007160£0 d 00Z0£0£0 d
3 VISILSANY S VID0108N3N VIDHNAIHOONNIN dS VID010dNaN VI9010IavVHONNIN
€061 O 20zEL 25 200€1L OS5 10261 25 10€1Z 25

i

1

1

1

i

FZNAIDSOUNIN

OLNAWILHVdIa

FZNIIDSOUNIN OLNIWILAVIA ISP #eIS IZNIIDSOUNIN OLNINILAVIQ - BUEHUES SUO0IZ3JId - OTHVD 3 0710V ILNVS LSSV 20 - 01SOd0Odd VWANVHDINYOHO

121 1P €01 eulbed

Pagina 111 di 156



SA 1OUOISIIA + SZ07 :0IUBWEWIOIBEY - S202 - 2202 'SYOd

Pagina 112 di 156

LZL 1P 0L eubed

00202080 ‘d
3aloulL
V1130 VISUNYIHD
L0Z0€ SS
007L60£0 o 00Z0£0€0 ‘d
VIDOVA-OINVED VIONIIYA-OONIIY
INOIZYWHO VA V2IdODSOaN
VIDENYIHD VIQUNYIHD
€00LL SS 208€L S5
007L60£0 o
00VL60E0 d Ey oo
VOIS0 T0NO JINTIZVd 00¥L60€0 'd
VI9OTOLVNOLS 017NAY VIDOTOLYWOL FVIDDVI-OTIXVIN 00Z0£0€0 'd 00Z0£0€0 'd
3 VIRILVIOLNOAO 3 VIMLVIOLNOAO VISUNAIHD 41VI09NISVIONINOLO| VOIS0
€0€22 OS5 €0SEL DS 20011 OS L08EL DS LOVEL OS

007160€0 :d

20s€L ass

FVIDOVH
0DINY3D
OLNANILHVdIa

FIVIDIVH ODIAYAD OLNIWILYVYAIA PP #BIS FTVIDDVH ODIAYID OLNIWILYVIQ - BLEjiUES 3U0IZ3JIQ - OTHVD 3 010Vd ILNVS LSSV Z0L - 0LSOdOdd YIWNVHOINYOHO



SA 1OUOISIIA + SZ07 :0IUBWEWIOIBEY - S202 - 2202 'SYOd

121 1P 501 eubed

005160€0 :d
OV NVS ODID0TOISILSHN!
OLNJWVNIQ¥O0D [+

<

SOLOE SS
00SL60€0 :d
O™V NVS VAISNZLNI 00PL60EO :d
VIdvH3L = dS VOIDOTOWNNANG e
3 3NOIZYWINVIY VAISNILNI IN3S
YOLOE SS €0891 SS
$ZOZ/LLILO [P BAMY
005160€0 :d 0071L60€0 007L60€0 :d 00SL60€0 :d
25 VZN3DuN.a 0051600 ‘d dS vZN3D¥N.a 007L60€0 :d 007L60€0 :d 070Vd NVS 0DI9010IS3L OS VOIDOTOWNANG e
VNIDI3IN 25 20N VNIDIG3N VIRILVIN3D ds 2on OLN3WVNIQ¥00D VAISNILNI INSS
$0SLZ SS 20051 SS €0S1Z SS 80921 SS 20051 SS $OL0E SS €0891 SS
0071600 ‘d
$TOT/LLIL0 [EP eAY 007L60€0 :d 0710Vd NVS VAISNZLNI 00Z0£0€0 'd
005160€0 :d 00S160€0 d 005160€0 :d 007L60€0 :d 1SO8NO¥ L 0071600 :d VIdva3L | VOILSILNIAMAINI e
25 0S¥02D0S OLNO¥| VISOTOLYWNIY VOIWYNIGOWS dS 0S¥0DI0S OLNONd| 31Sv1SoNn3 VI9OTO0ISIHOY LIS 3 INOIZYWINVIY VIDOTONNING
20S1T SS 50971 SS £080L SS 20SLT SS £092L SS £080L SS €0L0E SS 20891 SS
00S160€0 :d 00¥L60€0 -
S 0S¥0D20S 00SL60£0 ‘dl dS OSH0D20S 007L60€0 :d 0020£0€0 :d
OLNO¥d 3 vZNIDUN.a 2S FVH3INID 00SL60€0 :d OLNO¥d 3 vZNIDUN, &S ITVHIANID 0071600 :d 3NOIZYWINVIY 00Z0£0€0
VNIDId3N VNIaIN 25 VID0T10IqdvD VNIDIG3aN WNIDIa3W dS VI9OTOIquvD 3 VISILSANY VIDOTONNANG
10151 OS 20921 OS 20801 OS L0151 OS 0921 O 20801 25 2010€ 25 10891 OS5
1070£0£0 :d
WY WL
Lo0LE @

VZN3OUN - VZNIDUIWI VIUV OLNIWILAVIA PP H#EIS VZNIDUN - VZNIDUIWI VIHVY OLNIWILYVIQ - BUEjIUES 3U0IZ3JIQ - OTHVD 3 010Vd ILNVS LSSV Z0L - 0LSOdOdd YIWNVHOINYOHO

9LOT/LO/LO [eP OAmY
VZN3DHN
OZAEREEE]
VYV OLNINILHVAIQ

Pagina 113 di 156



[43

SA 1OUOISIIA + SZ07 :0IUBWEWIOIBEY - S202 - 2202 'SYOd

12l Ip 901 euibed

0020£0€0 ‘d
VOINMD
3NOIZIILNN 00Z0£¥31 ‘d
300131310 FIVRIOLINIAL
OIZINYIS ISviq
£090Z S5 90109 SS
2202/60/Z | Iep BAMY
00V160€0 :d TT0TI60/ZL [Ep BAMY 00Z0£0€0 ‘d 00Z0£0€0 00Z0£0€0 ‘'d
005160€0 :d ITYNILSILNI 00VL60€0 'd onsosvLaw VOINITD (SLW) IISSINS VYL
VINOLY¥IdSIH IRIOLYWWVIINI VALLINDOJO¥NIN 130 Ig¥nisia 00Z0£0€0 :d VIDOTONNANI JLNIWTVNSS3S
01V INOIZVLINIaVIY LLVIVW 3NOIZVLIIEVIRY 3 violoL3svia 30I0YIL O¥INID 3 3TVNIH VIDOTOLVIONNW 3ILLYIVIV
20951 SS €092L SS £095L SS 90907 S5 $090Z SS 20621 SS zorzL SS
007L60€0 d
005160€0 :d VIOOT0HIINIOULSYD 00VL60€0 'd
S TIVIROLMYIAL 300190101Vd3 dS ITVIRIOLINYAL 0020£0€0 :d 00Z0£0€0 00Z0L0EO
3 V2ILSITVID3dS 0ZZIdIaNI 3 VOILSIVID3dS 3NOIZIILON 0020£0€0 :d 00Z0£0£0 :d 00Z0£0£0 :d ISvia IALLLISNI
3NOIZV.LNIVRS Qv VNIDIG3n 3NOIZV.LIIVRY 3 vI9010138via VIDOTONRIDOANT VI9OTOLYWI VI9OTOINO 3 VIDOT10¥43N 3LV
10951 25 20851 05 20951 25 50902 JS €0907 OS 2079125 LOv9L OS 10621 OS. L0pZL OS5
“3N93s
0020/¥3L :d
LLVITIVd
FuN: 0100
730 VidvaEmqy
10vL9 ass
007160£0 :d
0£0 d LLO¥d
V9010 20 WNIDT
L0251 ass 10921 ASS
VOILSVIDAdS
VNIDIGIN

VOILSIVIDAdS VNIDIA3W OLNINILLEVAIA ISP #EIS VIILLSITVIOAdS VNIDIGIW OLNIWILYVIQ - Bejiues 3Uuoizaild - OTHVD 3 010Vd ILNVS LSSV Z0L - 0LSOdOdd YIWNVHOINYOHO

OLNAWILHvdIa

Pagina 114 di 156



€L

SA PUOISIIA - S707 ‘0IUBWIRLIOIBEY - SZ0Z - ZZ0Z SYOd

Pagina 115 di 156

121 1P 01 euBed

0020£0€0 ‘d
(VWY
FONVISISSY
WOlaan
a3dNvAQY
aznavsia

0

“"VNNILNOD

WOILSIIVIO3dS
VNIDIGIN
OLINAWILHVdIa

VOILSIVIDAdS VNIDIA3W OLNINILLEVAIA ISP #EIS VIILLSITVIOAdS VNIDIGIW OLNIWILYVIQ - Bejiues 3Uuoizaild - OTHVD 3 010Vd ILNVS LSSV Z0L - 0LSOdOdd YIWNVHOINYOHO



143

SA 1OUOISIIA + SZ07 :0IUBWEWIOIBEY - S202 - 2202 'SYOd

121 1p 801 eulbed

007L60E0 :d
LINN ¥3AT .-
10Z0€ SS
007L60£0 'd
V2IL0g0d
3 VAISYANFFININ |
VISUNYIHO
90601 SS
TZ0TUGO/ZL [€P BAMY 007L60€0 'd 00Z0£0€0 4 005L60€0 :d
007L60€0 d 00SL60€0 ‘d 00¥L60€0 - VZN32¥N.a V2Id0DSOaN3 FIVNINOAQY
001138VIQ 3a3ld LINN 1Sv3dg VILYRIID OLHO VIDUNYIHD T VI9010¥N 313¥vd V1130 VIDUNNIHG
LoyLL SS S060L SS 20961 SS 060 SS 20e7L SS 90601 SS
YZOT/LLILO [2P BARY 007160£0 :d $Z0Z/LL/LO |2 BAY
00516060 :d 005160€0 'd 005L60€0 ‘d 00¥L60€0 dS V2ILOg0Y 00Z0£0£0 :d 00Z0LOEO
25 VISOTOLVINNYAL FHVIOISVA 25 FVHANID dS VIOOTOLYNNVHL 3 3TvHaAN3D VAILS39Ia 00Z0£0€0 VZN3DNN.a
3VI3dO1¥0 VIQUNAIHD VIQUNYIHD 3 VIa3dOL¥O VIQUNYIHD ¥Id0DSOaNT VI010¥N VIDHNAIHD
LO9EL DS 0PLL OS 70601 OS L09EL OS 20601 OS 20857 OS L0EVL DS T060L OS
071600 :d
dS A S Ava
z0eLEd

0051
IS AM3DAUNS’
T0eLE ass

Z02/11/10 [EP EAMY

50601 ASS

9LOT/LO/LO [eP OAmY
VOIDHNHIHD
VYV OLNIWILYVAIQ

VOIDUNYIHD VUV OLNIWILAVIA PP HelS YIIDUNYIHD VIUY OLNIWILHVIQ - Blejiues 3Uoizaiid - 0THVD 3 010Vd LLNVS LSSV Z0L - 0LSOdOdd YIWNVHDINYOHO

Pagina 116 di 156



SL

SA 1OUOISIIA + SZ07 :0IUBWEWIOIBEY - S202 - 2202 'SYOd

00SL60€0 :d
ITVLYNOIN
VI9010LYd 3 0QIN
10291 S5
00VL60€0 'd
dS 0J4LYId3d Sd
£06€EL SS
007L60€0 :d
0DIA13d
OLNINIAVd
00SL60€0 :d 3NOIZY.LITIEVIY
S 0DI¥1VIQ3d Sd 3VI901023NID0HN
206€L SS SOLELSS
YZOT/LL/L0 [ep BAmY
007L60€0 :d
LLNVHDIN
00SL60€0 :d annoa
WYNNOd OS¥0DD0S 0020£0€0 d 31¥3d OL7100SY
3 0L700SY OHINTD FYVA 3LLVIVIN 331NTVS OXINID
2020€ SS 206€L SS $OLEL SS
00SL60€0 :d 007L60€0 :d
S VIDOT0D3NID 00vL60€0 :d dS VI9OT0D3NID
RI1ILSO VRLvId3d 3VDRILLSO
L0£€L 05 L06EL DS L0£€L DS
0020£0€0 :d 0020£0£0 d
NOIZNOO¥dIY vid3d
OISIH VID010! NE]
1020z 4SS 1L06€1L ASS

FULNVINIFONYILYIW OLNIWILHVIA PP #E1S FTLNVINIFONYILYIN OLNIWILAVJIQ - BlE)UES SU0IZaJId - OTHVD 3 OTTOVd LLNVS LSSV 204 - 01LS0dOdd VWAVUDINYOHO

FULNVANFONSILYIN

OLNANILHvdIa

121 1P 601 EuBed

Pagina 117 di 156



SA PUOISIIA = SZ0Z ‘0UdWeW0IBBY - 5202 - 2202 'SYOd

9L

00204431 d 0020/431 :d

VALLYIZINI.G VALLYSOIINI
YNIDIGIN ¥OISILOYUd
102/8 SS Lov¥8 SS

TZOZBO/ZL [Ep EAMY

TZOTGO/ZL [Ep EAMY
00204431 'd
£oL13¥1sia

£0098 OS

TZ0T0/ZL [Ep BAMY

0020431 d
VIMOLRINIL 00Z0£431 'd
INOIZNN + * TYNIDIVA
INOIZRIIA I4IN3D 3 INOIZNIATHd
10069 OS 10L€9 OS
YZOZ/LL/LO [EP BAMY
0020/43L 'd
3RIVLINYS-0I00S
WVLIAILLY
3NOIZVHO3LNI 3 WAN
2024855

Pagina 118 di 156

LZL 1P 0L L euBed

0020/431 :d
FIVRIOLIAMIL
VIIVLINYS
3NOIZYZZINYDHO
33IN3IDI
20069 SS

220760121 [P BAMY
0020431 'd
90L13d1sIa

20098 05

22076021 [ep BAMY

00202431 :d - 00202431 :d
SoLLI¥iSIa JyAlEd 3D
10098 DS 200€8 05
ZT0Z/60/Z1 [2p eAMY
00700050 ‘df
RNERE]
0020/¥31 'd Wl OIAVLINYS
1HO0LTINSNOD OLNINVNIGE00D
L0LLLSS 20029 SS
220260721 189 AV 2202/60/Z. 1ep eAmy
00£0000 :d 00200050 d
31v1108 IHOLLIA
¥D ORIVLINYS NVS 2D ORIVLINVS
OLN3NVNIGH00D OLNINVNIGEO0D
0029 SS 270079 SS
ZT0Z/60/ZL [eP eAMY
22026072} 89 AtV 00202431 :d
00100050 ‘dl [NERIR)
VH3dO U2 OIVLINVS OLNIWVNIAHO00D
OLNINVNIGHO0D 3NOIZZAIa
20029 S 10029 2S
eLENUESOID0S
suoizaig

BLEHUBSOID0S dUOIZ3JIQ BJ[SP HEIS - BEYUBSOID0S dU0izaJld - OTHVYD 3 OTT0Vd LLNVS LSSV 204 - 0LSO0dOdd VWAVUDINYOHO



L

SA 1OUOISIIA + SZ07 :0IUBWEWIOIBEY - S202 - 2202 'SYOd

LZL 1P |11 euBed

0020£¥3L :d
VI3A OLYZNVAY
OINIWVLLYHL
3 V340 a¥3s
L1YZL SS
YZ0ZILL/LO [EP BAIY
0020431 :d 00202431 ‘dl 0020431 :d
EINCELES INO¥YE YON VAYAO SdD
0LyzL S5 L0€2L SS 01709 S5
YZOZILL/LO 1EP BAY
0020431 :d 00202431 'd 00207431 *d 00204431 :d
RLORSECTNES V109 G¥3S 0DISHOD Sdd [+ ONVZZOY Sd
6092 SS 8012L SS 71709 55 60v09 SS
0020431 :d 00202431 :d YZOZILL/LO 1Ep BAIY
IAYN OLVZNVAY 00202431 ‘d N330S 0020531 :d
OINIAVLLVIL GH3S VAVHIO8 Q¥3S -VISOW Sdd ™ ONIgVVe Sdd
80724 SS YOLZL SS L1909 S5 80v09 SS
¥Z0ZILL/LO [EP BATY
007160€0 :d
00204431 ‘d OLYYINODIY 00V160€0 :d
0020£¥3L :d VONIETY 005L60€0 :d | JINIZvd 00VL60E0 :d 35531dN0D
FUOLLIA - 2ads - 0020£¥3L ‘d 02190102ISd 2ads - 1SS N3
NVS 43S JLVWYY 32404 Q¥3S 25 0¥3ITVa3¢S0 00d ITVINOLINY¥IL OT0d 3y3SSINE &S O¥3ITVA3dSO 0104 VISOT0LYLOISIHONNIN
10722 SS 20122 S5 20051 S5 60909 SS €0/LE'SS 200vL SS €05Z€ SS
00V160€0 :d
0020431 ‘d VISS3 a3
0020431 ‘d OI¥VIZNILINId 00¥160€0 :d 3VNOIDTY
OIMVIZNILINId 0020431 ‘d ODIMLVIHOISd 00SL60€0 :d 007160£0 ‘d VOINITD 00V160€0 :d O¥INID 3 VAILNTOAZ
3 3IYNId Qu3s IIVINOLINNIL Qu3s OIZINY3S T4V NVS VISLVIHOIS VIdNON VISOI0DISd T0Vd NVS VIMLVIHOISY 13 7130 VIS0 108NN
10922 OS 1012205 100vL OS L00vL O 10909 05 20£1€ S LoovL O 20EEL DS
0020431 ‘d
¥V INVAOID
1203 S310av
1130 VI d
20660 4SS
FT0ZILLILO [EP eAmY
00202431 'd
VHOAVT JA-ENgE)
EE) 0S 13 VD
OLNINI: kl VI9O 10!
130 0104 OIZINY3S
£0029 ASS 20029 ASS
007160€0 'd
0/¥3L d (AININITY
VOl QIS OLNI 0D
VLIVIZNS 7130 |19y
£0€09 4SS 2020€ ASS

JZN3AN3dIA 377330 3 FTVLINIW 31LNTVS 1d OLNIWILYVIA PP #e1S 3ZNIAN3dIA 3773d 3 ITVLINIW 3LNTVS Id OLNIWILHVIQ - BHENUBSOI0S 3U0izaild - OTdVD 3 0T10Vd ILNVS LSSV 204 - 01SOd0Odd VWAVHDINYOHO

9LOT/LO/LO [eP OAmY
FZNIaN3dId
371303 IIVINIW
31NVS 13 OLNINILAVCIA

Pagina 119 di 156



8L

SA PUOISIIA = SZ0Z ‘0UdWeW0IBBY - 5202 - 2202 'SYOd

121 1P ZLL eubed

0020£0€0 ‘d 00Z0LO0E0 ‘d
VALLYA3dO o €0 :d OUWGOED d o €0 i INOIZYWINVIY
3NOILS3D 25 AY3D va dS AYIOTREAVA WY3L VI L 3VIS3LSINY
L0LYS DS 20€L€ S 20€LE S LOOLE QS 20L0€ 25
1 4 4 4 1
T L T LR L L L L
007L60€0 d 00SL60€0 :d
00Z0£0E0 ‘d VOIDOTOONO VOIDUNYIHO0UNIN 00PL60EO :d
VAILS3DIQ VI9OTOLVOLS 00Z0£0€0 ‘d 0020£0€0 :d ANOIZYWINVIY 00Z0£0£0 :d 00Z0£0€0 dS VID0T0J3NID
VIdOJSOANT 3 VRILVIOLNOQO VISOTOIaVHONNIN VIDOTONN3Nd 3 VISALSINY V010N V1% LVIODNRSVIONRIOLO
20857 25 €0€2Z OS LOELZ DS 10891 OS €067 OS L0EVL DS

3 VIDI¥L3LSO
LOBEL DS

LOLEL DS
P L L L L L L L L T . L L L L L L L R T e
007L60€0 :d
31OV L60€0 'd $Z0Z/LL/LO |2 BAMY
00S160€0 :d 00S160€0 d 00160€0 'd 3INFIZvd VOIfya3d 005160€0 '
95 VI9O10D3NID IS VIDOT0LVANYAL dS VIOOTOLYANYYL 01INAY VIDOTOLVWOLS VIOOTOLVWQLS 00Z0£0€0 d 00516060 :d FAVIOISVA
3VIDR13LSO 3 VI3dOL¥0 3 VIa3dOL¥O 3 VRILVIOLNOAO 3 VRILVIOLN ¥2ILSIIN20 VIDHN¥IHOONNAN VIDHNAIHD
10£€1 OS LO9EL DS L09EL OS €0S€L OS 205€L ASS LOVEL DS 200€L 25 20rLL DS
DI R R R R R R R R R e L L R R R N L I TR R R R )
FTOT/LLILO [2P BAMY
007L60€0 d 00YL60£0 :d YTOT/LL/LO [ep eAmY
007160€0 :d FUVNBRIOA-0DVHOL 00SL60€0 :d dS VIL0g0Y 00Z0£0£0 :d
FWIDOVA-OTIXVIN oz7Z] I 2S FVHANID EELTENED VZNIDNN.A 005L60€0 :d 007L60€0 '
VIQUNAIHD VN3O VIDUNAIHD VIDHNYIHD VIQUNYIHD s VI9010Ia8YD dS VID0T0IauvD
200LL OS S0601L ASS $060L OS 20601 OS 20601 05 20801 25
4 [} 4

P I I T T I e L L L L L L L L L L L L L L L L T T I I |

'
]
]
1
ODILSLLNIAHALNI

i 3 0DI9ENUIHD
0S¥0JH3d

ODILSILNIAYALNI 3 ODIDUNUIHD OSHODUId djepusizy Seuoizuny ojuswiiediq - ele}ueS Su0IzaJId - 0TIVD 3 0T10Vd LLNVS 1SSV Z0£ - 0LSOdOYdd VWINVYEDINYOUO

20801 25

Pagina 120 di 156



6L

SA PUOISIOA - S707 ‘CIWIRLIOIBBY - SZ0Z - 2207 :SYOd

121 1P €L1 euBed

YTOZ/LL/L0 [Ep BAMY

[E R RN TN

TTOTIGO/ZL [P BAMY

007160€0 :d 00S160€0 d 00L60€0 'd
VISLVIN3D 0180 25 VID0108NaAN &S VID010dNaN
209€L SS 20z€L 25 1L0Z€L 25

+ 1

0020431 'd
3RIVLINVS-0ID0S T20Z60/ZL [P BAmY 220760121 [2p BATY 22076021 |2P BAMY 0020£431 'd
WVLIALLLY 00204431 'd 0020£431 'd 00Z0£431 'd VALLVHOILNI
3ANOIZVHOILNI 3 WAN LoLi3¥isia 90L1341sIa SOLLINISIa VOIS3LO¥d
2078 'SS £0098 OS 20098 05 10098 OS LoV SS
¥ 4 4 4
I L L L L LR e L L L L LT
$T0Z/LLIL0 [EP BAY
0020£0€0 :d
0020£0€0 :d (vwva
0028431 :d VZN3LN. FONVISISSY 007L60€0 :d 00516060 :d
I d NOD INOIZV 13 wDlaan oS IIVRIOLINAL 25 3TIVIHOLIN¥AL
3dND 3 OQA 30S5320V.1 Q@IDNVAQY 0020£0€0 :d 00Z0£0€0 :d 00Z0£0£0 :d 3 VOLLSIVID3dS 3 VOILSIVID3dS
730 vidv¥3L Q! ¥3d IZINY3S aznavsia VIDOTONN3Nd VI9OT10LYI3 VI9OT0IONO aNoIZv.LIavRy 3NOIZVLIISVIY
L0719 ASS 20207 2S 105T€ OS 10891 OS 20791 05 10v9L 05 20951 25 10951 OS5

B s s s s s s s s s s s s s s s s st s s s s s s s s s s s st s s s s s s s s s s s st s s s s s s s s s s s st s s s s s s s s s s s st s s s s s s s s s s s e s s ...

00¥L60€0 'd
&S IIVHINID
WNIDIa3NW
70921 O

0051600 :d
2S 3IvHaNID
VYNIDIa3W
20021 25

007L60E0 'd
dS VI9010I08vD
20801 25

005160€0 :d
s vIS010IaHYD
20801 OS

B L L L T S I e e e e L T T T T e I N I |

'
]
]
1
VIOV

V1130 3 ONVIZNY
7130 OLNANILHvdIa

Pagina 121 di 156

V1OV V1130 3 ONVIZNY T73d OLNINILLAVIA 3]epudizy Sjeuoizung ojuswiiedq - euejjues 3uoizaiid - 0TIV 3 0T0Vd LLINVS LSSV Z0Z - 01S0d0Odd VAWNVHUDINYOHUO



SA PUOISIIA - S707 ‘0IUBWIRLIOIBEY - SZ0Z - ZZ0Z SYOd

Pagina 122 di 156

LZL 1P ¥L1 eubed

$TOT/LLILO [EP EAMY

0020£0€0 :d
(VWVa) 00Z0L0EO :d
FONVLSISSY FHOINIMD!
VOIQIN ODINIHD 0020£0€0 :d
0020£0€0 :d QIONVAQY 0020£0£0 :d ISITYNY V2I90T0LVd 0020£0€0 ‘d 0020£0€0 ‘d
VIDVINSVS a3ngvsia VOIGIN VOILANTD ORIOLYHO8VT VINOLYNY VIDOIOWNANG VI20T0ONO

10058 JS L0SE OS L0LLZ DS 10802 OS L0£0Z S L0891 DS LOv9L DS

L R R I R L I R R R R R N R R R R R R N R

007160€0 :d 007L60€0 :d
VIOOTOHILNIOHLSYD VISST a3
3001907101vd3 00SL60€E0 :d 00YL60E0 :d 007L60€0 :d FIYNOIDIY
0ZZIMIaNI 0020£0%, 0020£0€0 :d 25 vI9010D3NID dS VI90T0J3NID &S VIOOTOLYNNVHL 00Z0£0€0 ‘d O¥IN3D 3 VALLNTONS
av vNIDIgan VISOTOLYIN FAVY 3LLLVIVIN 3IVDRILILSO 3IVDRILILSO 3VId3d0L¥0 V2ILSIND0 V13 T130 VI90108N3N
20851 OS 10251 ss 206€L SS L0LEL DS L0£€L DS L09€L DS LOVEL DS 20€€L DS
4 ¥ ¥ 4

DI R R R R R L I R R I R R R A I R R R R R R R N L I IR R R R R R N

007L60£0 :d
0020£0€0 ‘d 00¥L60€0 'd 1TVIDDV=-OINVYD
00516060 :d 007L60€0 d 1SITvIa &S IIVHINID INOIZVNHOATYIN 007L60€0 :d 005160€0 :d
25 VID0108N3AN &S VID0108NaN 3VID010H3AN WNIDIa3NW VIQUNYIHD dS VI9OT0IauvD 25 VI9010IadYD
z0z€L 25 1021 25 L0621 OS 70921 O €00LL SS 20801 25 20801 25
4 [} 4

B . T R L L L L L L L L L L L L L L T e I |

'
]
]
1
3NOISIDTAd

1a yNDIGan
EEN TN 7]

ANOISIOTN Id VNIDIGIW 3 VY JILLVTVIN 3Jepusizy jeuoizung ojuswidediq - elejjues Suoizaaid - 0TVI 3 010Vd LLNVS 1SSV Z0Z - 0LSOdOYd VWINVEDINYOUO



SA 1OUOISIIA + SZ07 :0IUBWEWIOIBEY - S202 - 2202 'SYOd

121 1P GLL euBed

R ]
002T60€0 :d
0/ZL [2p eAmy VTOTYTL/LE [EP BSTID 0/ O3 3NOIZvLIavIY
23 202 w3 L0 Pw3 0031 'd 3 (elyoded) €0z a3
00S76U8Q d 00£04431 d 00102431 d 3AILL d FO10d 130 VIdvH3L 000L60€0 :d (eyoded) €07 a3
IALLYITY FH0100 13 VidviaL 3DIdSOH FND 3 IOwQA ‘3DI1dSOH 1BvNIDInoa 00€0£0€0 :di
FN2 3 301dSOY 3 IAILVIMIVG 3ND - 3AILVITTVd 34N 730 Vidvd3aL Id - 3AILVITIVA 34ND 3ALVITIV] F9ND ISOH/AAILYITIV TN
10661 ASS 10719 05 10661 OS 10719 ass 10661 OS L0v19 SS 10661 OS5
¥ ] ] ] ] + ]

PR R R N R N T N NN R R T NN NN R )

IALYITIVA FUND

Pagina 123 di 156

AALLVITIVA 3UND djepusizesdju 3jeuoizung ojuswiiiedig - euejiues 3uoizaiid - 0TV 3 0TOVd ILNVS LSSV Z0Z - 0LSOdOdd VWNVUDINYOUO



w

SA 1OUOISIIA + SZ07 :0IUBWEWIOIBEY - S202 - 2202 'SYOd

Pagina 124 di 156

121 1P 9L L eubed

YZOTITLILE [eP eAmY

10£ @13
[ E] 00€L60E0 d (ewodeo) €26 a3
202 w3 00L60€0 d VNN 0laNv1D 00€T60€0 :d
007L60€0 d VISSTd3 O¥1IN3D .VID ONIgWvE FIVINZWRIAS
3SS31dNOD FIVNOIDIY 1303 3 V2INITD
31SSd3 O¥IN3D 3 VAILNIOAS olinav 1130 vissalda V19010113 1Id3
VI9OT0LYOISIHOUNIN V13 7130 VIDOT10dN3N VIQUNYIHD - £VI90104¥N3aN
€0STE SS TOEEL OS 200€L OS L0212 S

R T R R R R NN

VOIDUNUIHO-Ted
V19010113 1ld3
VOILSONDVIa

VIIDUNYIHD-34d VIID0TOLLFId3 VIILLSONDVIA 3jepusizessiul sjeuoizung ojuswiiedq - euejjues 3uoizaiid - 0TIV 3 0TTOVd LLINVS LSSV Z0Z - 01S0d0dd VAWNVUDINYOUO



x4

SA 1OUOISIIA + SZ07 :0IUBWEWIOIBEY - S202 - 2202 'SYOd

LZL1p L1 euBed

0L B3
00LL60E0 :d T202/601Z | IEP BARY
a3 VZN39UN.a 576 ‘213
00707960 :dl VIDOTOLYINYIL 00SZ60€0 'd
WY3L VAN - vIg3doLyo VI90T0IavY
L00LE 0SS £09€1 OS5 20692 J5
¥ 4
e e L L L L L L L
220260721 16D BARY
526 23 T20TB0/ZL 1ED BARY Z/G0/Z 1 1EP BARY
220260721 12D BARY 220260721 12D BARY 00SZ60€0 :d 526 203 TTOTBOIZ L 18D BARY 6 23
526 U3 526 93 1INaY YAISNILNI 00SZ60£0 :d 526 23 003860€0 :d £66 U3 (eod®uyo/ 23
00ST60€0 :d 00SZ60€0 :d VidvaiIL VIDOTOLVANVYL 00SZ60£0 :d VZNIO 00L008LLd 0010L8Mseh
0S¥0D20S OLNOHd VI90T0IaVHONNIN 3VISILSINY 3VIa3doLo VIDOTOHNIN VISUNYIH NFHOS VNVLITOJOYLINTRRIOS
108512 05 20£12 08 S06¥L 05 209€L 05 ¥0z€L 28 21601 0SS £€0809 O5 20809 4SS
4 ¥ 4 t
C R R R R R R R R R R R R R R R N ]
(eoded) Loz 3 ¥20TITLILE IED BARY
00EL60€0 d (eyoded) Loz 23 Y2OTITLILE IEP BATY
ODI9UNYIHOONNIN 00EL60€0 d YZOZIZLILE [P EAMY Y2OTITLILE IED BAY (elyoded) Loz 3 (eoded) Loz @3
/02I90708N3N VZNIOUN (elyoded) Loz @w3 (elyoced) Loz 3 00€160€0 d 00EL60EO :d (egoded) Loz @3
(eode)reg ou3 OZZIMIGNI VZNIOHINI. 1130 00£L60€0 d 00€160€0 d FHOINITO 3NOIZY.LMIGVISO¥NIN 00EL60E0 :d
0010233, QY VAISNILNI 3 VOLLSONOVIa VOILSONOVIQ VOILSILINIANIINI ODINIHO 3 VAILYLIIEVIY L INOIZVWINVIY
ONVIIW-LYY VIdvaiaL VISOT0IaVY VI9OTOIQVHONNIN VIDOT0IavY ISITYNY VNIDIGIN 3VISILSIANY
10809 4SS 90L0€ OS 10692 05 €0£12 08 20£Lz 08 10802 05 1052105 S06vL 05
LR RN RN N N R R R R R R R R R R R R R R R R R )
22026012 . I2p BARY
PZOZIZLILE [P BAMY (elyoden) Loz @3 (elyoded) Loz @3 F2OTZLILE IEP BATY
(eyoded) Loz w3 720/TLILE IED BAY (elyoced) Loz w3 00E160€0 d 00EL60E0 :d (elyoded) Loz @3
(elyoded) Loz @3 00EL60E0 d (elyoded) Loz 23 (elyoced) Loz 23 00£L60€0 d 0S¥0220S VOIQIN .VLISSTIdNOD 00EL60E0 'd
00EL60£0 'd VIDOTOLVANVYL 00EL60€0 'd 00EL60E0 'd FIVNOIZNNAINOd OLNO¥d 3 VZN3DuN.a VLTV - YNEIINI FYVI0OSYA
VIdLYIQ3d 3VIg3doL¥o VIDOTO¥NIN VID¥NAIHO0NNIN FTVNIAS YLINN VNIDIGZN VNIDIGIN VIDUNHIHD
LOBEL OS LO9EL DS L0zEL OS 100€L OS 1082L OS 80921 OS LoLzLos LovLL OS
CI R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R RN
VZ0UTL/LE [2p eAMY
(elyodes) 10 @3
00EL60€0 d
3SS31dNOD PZ0ZIZLILE [P BAMY
720T/TLILE IEP BAY VINSWNO3L (elyoded) 10z w3 (elyode) 10z B3
7202/TLILE IEP BANY (eyoded) Loz 23 INOIS31 00EL60€0 d ¥20T/ZLILE [P BAIY V20TIZLILE 12p BATY
(e1yodes) 10 @3 00EL60E0 :d 31130 3 INOLLSN (elyodeo) Loz @3 JHOIDOVIN (eloded) Loz @3 (eoded) Loz @3
00ELG0E0 *d INVOUO Rk 00EL60€0 d YWNVAL 3 VDI90100NO 00EL60E0 :d 00EL60€0 :d
VOIDVHOL 119303 11NSS3L VOIMLVId3d 130 3 vZN39uN.a 3TVHaINTD VOINYNIGOWS 0N I OLNVISVHL
VIDUNUIHD 130 3HONVE VIDUNYIHD VIDUNAIHD VIDUNYIHD VIDUNYIHD L VIDOT0IqHVD
LoELL DS £0zLLOS LOZLLOS LOLLLOS S060L0S 1060L DS

AR R RN PR RN N R RN PR T NN RN NN YN

R E RN TN RN NN
'
]
]
L

ILN3aN3dIa
OdN3L 3ZNIDUINT
a3
VNNVAL 31T FTVONIIZVHILNI
FIVNOIZNNH
| OINAWILHVdIa

1080L OS

30 3 VIDUNHIHOOIAHYD,
LO/0LOS

R R R RN F R TN RN PN NN NN

Pagina 125 di 156

ILNIAN3dIA OdWIL 3ZNIDYIWI a3 VANVYL 313 ITVANIIZVHILNI ITVYNOIZNNL OLNIWILYVCIA 3|epudizessiu] 3jeuoizung ojuswiiedq - BUEHUES SU0IZ3JAId - 0TIV 3 0T10Vd ILNVS LSSV 204 - 01S0d0dd YIWNVUDINYOHO



iz4

SA 1OUOISIIA + SZ07 :0IUBWEWIOIBEY - S202 - 2202 'SYOd

121 1p 8L L euBed

T2027/80/20 [2P BAMY £20T/L0/10 [2P BAMY €02 2w 22076021 [ep BAmY (eyodeo) zoz a3
602 PW3 102 W3 00€0£0€0 ‘d A E] £0£ @3 00Z0£0€0 d (elyodes) zoz Pw3
00€160€0 d FIVRIOLINIAL 00€0£0€0 :d 00£0/¥3L d V2IdODSOMIaN 00Z0£0€0 ‘d
FvOI1 YNIDIaAN 391 YNIDIaIN 31 YNIDIaAN FWVOT1 YNIDIaIN Ia3n TV YNIaIN
20172 25 €012TSS 20172 25 201z SS 2012z SS 10122 05
[] 1 + 1 + 4 1

3O yNIDIaAN
10 IVANIIZVHALNI
31YNOIZNNA
OLNANILHVdIa

Pagina 126 di 156

3TvOIT VNIDIA3W 1A ITVANIIZVHILNI ITYNOIZNNS OLNIWILAVIA 3jepudizessiu] 3jeuoizuny ojuswiuediq - elejiues 3uoizaild - 0TIVD 3 0T10Vd LINVS LSSV Z0Z - 01SOd0dd YWAVHDINYOUO



SA 1OUOISIIA + SZ07 :0IUBWEWIOIBEY - S202 - 2202 'SYOd

Pagina 127 di 156

121 1P 611 BUBEd

TTOTUGOIZL [eP BAMY
726 Pw3 526 23 90 @13 20£ @3 (elyoded) Loz 3
002Z60€0 ‘d 00SZ60€0 ‘d 00€0 :d 00Z0£0€0 :d 00€£160€0 d
FUVIONN FAVITONN EX N FIVITONN FAVIONN
VNIDIa3N VNIDIaaN VNIDIC: WNIDIG3N VNIDIa3W
10191 05 10191 OS L00LZ ass 10012 S L0L9L OS5
4 4 4 4
L L L L L L L L L L |

FAVITONN
VNIDIG3IN
10 IIVANIIZVHALNI
31YNOIZNNA
OLNANILHVdIa

FAUVITONN VNIDIGIW 10 ITYANIIZVYHILNI ITVYNOIZNNA OLNIWILYVIA 3|epudizessiul djeuoizung ojuswipedq - BlE}IUES dU0IZalid - OTHVD 3 0T10Vd LLNVS LSSV 204 - 0LSOdOdd VIWANVHDINYOUO



SA 1OUOISIIA + SZ07 :0IUBWEWIOIBEY - S202 - 2202 'SYOd

Pagina 128 di 156

121 1p 021 eubed

PZOUZLILE I2p SO
02/60/6 . 12D EATY

L0 W3 $0L W3 0L 23
008S00£0 ‘d 00LL60E0 d 0l 0€0 :d
FTVNOIZNNI VOLLSIVID3dS VOID0 TV
3NOIZV.LNIgVRY 3NOIZv.LIIgVIY = VOILSIVI:
30¥3dNJ3y 3 VIS4 YNIDIGaW 3NOIZV.LIIgVI
20951 OS 109SL OS S09SL ass

] +

R N TN TN TN

PZOTITLLE [P eSNIyD 90£ @3
0T/60/61 12 eAmY 009900€0 d
02 23 FUVI0ISVA 204 @3 20£ Pw3 (elyoded) Loz a3 PZOTITL/LE I2P BAMY
0BPRLOE0 :d v2Ia3do.Ly0 A E] 00YL60£0 :d 00SL60€0 :d 00EL60ED :d (eyoded) Loz a3
VIID0TIOMQIANG 3 ¥2ID0108N3AN 00SL60€0 ‘d dS IIVRIOLINMAL 2S FIVIHOLRNIL 3NOIZVLIMIAVROBNAN 00EL60€0 :d
- VOISV - VOILSIVID3dS. VINOLVHIS T 3 VOILSVIDAdS AVOILSVIDAdS 3 VALLYLNIEVIY FTYNOIZNNHITOd
ANOIZY.LNIAVI; 3NOIZY.LITISVIY 0Ia¥VD 3NOIZVLIIVR 3NOIZYLIIAVRY 3NOIZv.LIavRd VNIDIGIN FIVNIAS .VLINN
€095L dSS 10951 OS 20951 SS 20951 O 109SL OS L0S£L OS 1082L OS
4 4 1

sssssssshss e s e e e e ensh s s s s s s s st s RS E E D E EE D S e mEess s s st s s s s s s s s s s sk s s s s s s e e e s s e

'

]

]

. 1
3NOIZvLIIaVIY

10 3VANIIZVHALNI

1YNOIZNNA

OLNANILHvdIa

ANOIZVLIIEVIY 1A ITVANIIZVHILNI ITYNOIZNNS OLNIWILAVIA 3[epudizessiu] 3jeuoizuny ojuswiuediq - elejiues 3uoizaild - 0TIVD 3 0T10Vd LLNVS LSSV Z0Z - 01SOd0dd YWAVHDINYOUO



(24

SA 1OUOISIIA + SZ07 :0IUBWEWIOIBEY - S202 - 2202 'SYOd

LZL 1P 121 eubed

€0 PwW3
00€0£¥31°d
3ZN3aN3dId
10022 25

Loz =3 (elyodeo) zoz a3
00€L60£0 :d 0020431 'd
202 3wz INITD Loz w3 VI3A OLVZNVAY (eyoded) zoz a3 (ewyodeo) zoz Pw3
00£0£¥3L VI9OT8RISd 00€EL60E0 'd OLNIWVLLVYSL 00202431 'd 0020£431 'd
3ZN3aN3dId 10 OI1ZIA VI¥LVIHOIS] 3 V¥3dO ay3s 31v71108 Qy¥3s VIIVOD3g Q¥3S
1052 25 L0£LE ASS L0071 OS LPZLSS 0LzLSS 60V2L SS
4 4 4 4 4 4

L L L L L LT

e s .-

L L L

e s .-

L T T T
(elgoded) zoz @3
(elyoded) zoz @3 (eyoded) zoz @3 ded) zoz @3 00Z0/¥31 'd
0020/¥31 :d 00704431 'd 0070431 'd (eoded) zoz @3 (ejyoded) zo/ @3 (elyoded) zoz w3 VONIFTY (eloded) zoz @w3

IAVN OLVZNVAY JHOLLIA ORIVIZNILINI 0020£¥31 d 00207431 °d 00202431 d - 0070/431 ‘g

OLNIWYLLVYL a¥3s NVS ay3s EENEF =S INO¥VE VON V109 a¥3s VAV4IOg au3s 3LVWYY 37404 a¥3s FVINOLINYAL a¥3S
8072L SS L072L SS 10722 25 L0gTL S5 801L2L SS 7012, SS coleLsS 101298
4 4 4 4 4 4 4 4

T T L L e L L T L L L L L T T |

JZN3IAN3dIA 37730 VIV T13N 31vO0u3 INOIZVLSIdd ITVANIIZVHILNI ITVYNOIZNNA OLNIWILAVYJIA depudizesaiu) djeuorzunyg

FZNIaN3dIa
3130 VAV TIEN
31vD03
INOIZV1S3dd
FIVANAZVHILNI
FIVNOIZNNA
OLNANILHVdIa

niediq - ey

Pagina 129 di 156

! 1905 3u01z3JIQ - OTIVD 3 0710V ILNVS LSSV 0L - 01SOdOdd VWANVHDINYOHO



GA

ISIdA - $202

10166V - 4202 - 2202 :SVOd

DIpIOqWOT
auo|Bay E

OUD}UDS 01205 DWSJSIS

O1dVvO 4 O'10Vd ILNVS 1SSV - ¢04

20z cwusweulolbby

¥20c - ¢c0c

o)1sodoid ewweibiuebio

Pagina 130 di 156



GA

A - 20T

10166V - 4202 - 2202 :SVOd

9|eunlZund suoIZe|3Yy

auolzun4
ajeny3aJisig 221 dwas eAnINIIS — s
9011dwias BINNINIIS — S

ajejuawipediqg a1 dwas eInNS — 0SS

- .

mmmm_QEou BINJINIIS — 23S D

a|euoizung ojuawiJedig

3|euonysan ojuswiediq

epuaba]

Pagina 131 di 156



GA

A - 20T

10166V - 4202 - 2202 :SVOd

JZN3IAN3dIa
37730 3 3TVLININ
3LNIvs
10 OLN3INILEVdIa

—

eLe)uRS00S
auoizaild

MILNVANIFONYILYI

OLIN3INILYVdIa
VOILSIVIDAdS

VOIDdN™IHD VNIDIQ3W
3V OLNINILAVIO OLN3INILAVdIa

VZN3odN 31VIOOV4H

B ZA\ERXELE] ODIAY3D
EC O._.ZWS__._.N_(&_ﬁ OLNINILEVdId

IDILSONOVIa
FZNIIDSO¥N3N 1ZING3S

OLIN3INILEVdIa OLIN3INILYVdIa

OAILY
| LSININNY-ODIND3;
OLIN3INWILEVCIa

—

euejues eARASIuIWLWY
auoizaig auoizaliq
t 1 f
1
ERMENED]
3INOIZz3dId

nuawipedi@ 8 1u0Izalid - OTYVD 3 0T10Vd ILNVS LSSV 204 - 01SOdOdd YIWAVUDINYD IO

Pagina 132 di 156



A - 20T

10166V - 4202 - 2202 :SVOd

GA

A B
0020£0€0 :d ! amvinvs !
0020£0€0 :d AIAVLINYS '40¥d 3 VOILSIHIINATANI
31YOLYY3dO INOISS340dd ! eIl i
I1vS aNOILSTD 3INOIZVYDILNI IQ1SY0D OLNIWYNIQHDOD
€0LvS SS 20€25 SS ! 90NN4 !
0020£0€0 :d
VAILYY3dO 0020£0€0 :d
3NOILS3D N SSdva
L0LvS OS 10£25 OS
i SRS Y EC—
!
00Z0£0€0 :d )
0020£0€0 :d FIVRIOLYINGNY I (d¥n) ooIgand
INOILSID 00Z0L0€0 :d VLIAILLY /102 3aNoizvizy
13 OTIO¥LNOD 3NOISSTH0Nd Vy3an 3INOILSTD | oII44n
L090S SS €0L07 SS Y0LOY SS ! LOLES
0020£0€0 :d 0020£0€0 :d
IDIDALVHLS VZN3LN
1L1390¥d NOD INOIZV13
3 3IVNOIZIHIa 3 0SS300V.1
OTI0¥LNOD ¥3d 1ZING3S
20905 OS 20L0v DS
111111111111111 = P e e e e
] / i
! ] MTO¥LNOD /
3NOIZVLNTVA  f /130 OLNIWVNIQHOO0D /
1a 031NN / / OLVLINOD /
SONN4 / ! YONN4 i
| ESRS— | SRS
P - ) P )
/ (433440 NOILD3ALO¥d ! v13Lnl vorgand
/ V.1va) 0dd oII4N
€ONN4 / ZONN4
/
e e S i S 7 A T T e T % §
I ! F ’
/ aANoIzaLowdoiavy [/ l J
14 11¥3dS3 ; / K
oII4n / i VHNLYOOAAY ¢
LONNH / L09¥S /
0020L0€0 :d
EINEEIEE]
3NOIZNYYODILNY INOIZV13d
! 3 3NOIZYDINNWOD
202€S SS

3 VZNIAHVASVYHL
LOZYS ‘..

itk
JTYNOSYId /
!

0020£0€0 'd
ddS - IVAN3IzY
3NOIZ310Ydd
‘ANOIZN3AT™Yd
13 VLIALLLY

130 VIIVLINYS
J  vZNvioandos [
| IAYLALLLY
133 3IN3L3NOD ODIaIN
! L0g82s !

0020£0€0 -d
INIWIOVNYIN
NS 3.VLAVNO

L0V8ZS OS

]
/  0LIND1a INOIZNNS /

]
! LOE0S
7

[
i
(o ——————————————

L0£ZS OS

JesRUID
auoizaig

1
1
!

!
!
!

9eIdUlD 3UOIZaIQ BJjSP JEIS - 3jesdUdD duoIzallg - OTIVD I 010Vd LLNVS LSSV 20L - 01SOd0dd VWNVUDINYDHO

Pagina 133 di 156



GA

10166V - 4202 - 2202 :SVOd

A - 20T

1
! IHYNITdIDSIa

!

! [elle]EEI}
! LONNS !
i 1
-

IINIWIAIANOYL

Pagina 134 di 156

INOIZYNYOL
80NN

H INY3LNI /
/ ITIO¥INOD 1
L VW3LSIS !
} - ONILIANY i
WNSEINL

]
! 20Lvs '

i
Imssssssssssseaeed

eANEASIUILIWY
auoizaiq
BARRJISIUIWWY SUOIZ3JIQ BJ[SP LIS - BARASIUIWWY 3U0IZ3JIg - OTAVD 3 010Vd LLNVS LSSV 204 - 01S0d0¥dd VWAVUDINYOUO




A - 20T 10166V - 4202 - 2202 :SVOd

00Z0£0E0 :d
OLNIWVLIQIHODY
Joizmaa |, l
OINOWILYd 0020£0£0 ‘d
INOIZNILNNYI 1134 INOLLS3D
£0V25 SS 80505 SS
00Z0£0€0 :d 00Z0£0€0 d
3¥01v2 ANOILS3D) ERVENED) 00Z0£0£0 :d 00Z0£0€0 d 00Z0L0E0 :d
JUNVINL [ VLIMIgYLNOD INIZZYOYW ODINONOD3I INLYOMddY 1
INOIZNILNNVI INOILSTD aNOILS3D ENOIES aNOILS3D
20v2s SS 20025 SS 20515 SS €0ELS SS 90505 SS
00Z0£0€0 d 00Z0£0€0 d 00Z0£0€0 :d 00Z0£0€0 :d
0020£0€0 :d ITVINOWINLYd VIVIZNVNIL 0020£0£0 :d YENED) 0020£0€0 ‘d IVaNaIzy 0020£0€0 ‘d 0020£0€0 ‘d
YOINIMD ODIND3L SINOIZYIWYHO O 11SINODY 1ZINY3S INVINN ISHOSIY IALLYWHOSINI OlAISTUYALNI Nvo31
VIYINOIONI aNOILS3D 3DNVIE aNOILS3D 0DILSI90T OYIN 37130 3NOILS3D IN3LSIS INOIZNN [ ENECY R
200€S 05 L0v2s Os 10025 OS 10615 OS 105LS 05 20ELS OS 50505 OS 10205 OS 10105 OS

L i i i ] 1 1 1 ]

OAILVYHLSININWY-ODIND3 L
OLNINILEVdIT

OAILVYLSININAV-0DINDIL OLNINILAVAIA 3P €IS OALLVHLSININWY-0DJIND3L OLNIWILAEVCIQ - BAneAsIulwwy 3uoizailg - OTAVD 3 010Vd ILNVS LSSV 204 - 01S0d0dd VWNVHDINYDHO

Pagina 135 di 156



SA ¢

10166V - 4207 - 2202 :SYOd

A - 20T

0020£0€0 :d 0020£0€0 :d
INARENTISERN VIYVIZNILINId
1DVINYVS 3 IVIHOLIMYAL 0020£0€0 *d
3 VIINITD ANOIZVYO3LNI V1H ITVYNIDIaan
VOINI VO 13 VIOVINYYS 3 IDIA3N IAILISOdSIa
50058 SS 0058 SS 20058 SS

!

i

007160€0 :d
220T/60/C1 Iep eAmy 143Mva3dso
0020£0€0 d IMOYLNOD
VIYVLINVS VOIS 3 VZZ31VIddOdddv
20L0€ SS VY0CLS SS

]

00¥160€0 d
10Vd NVS O¥3INvd3ds

0020L0€0 :d — olaIS3¥d
VIOVINYYA 1a ¥OIa3W ANOIZINIg
10058 OS €015 OS
2202/60/TL |BP BAIY 0020£0€0 :d
0020£0€0 ‘d 00S1L60£0 :d 0020£0€0 ‘d VLINNNOD
343MVa3dso OLNANYLIAIHIIV 0020£0€0 :d OLLRdIdold 1a FVOFT YNIDIGIW
INOIZ3SNI 3 VIMVLINYS V2IdODS0dI3AN 3 VIMVLINYS 3
VZNVI19IAYOS vizIia3 VNIDIQaw V1IgYSNOdSTY V931 021a3N 1931703
L0LL8 SS S0ZLS SS 20172 SS L0LLTT SS LOVLZZ SS
005160£0 :d
THYD NYS Od3NVYaads
0IaIS3d — 00Z0£0€0 :d
1a v2Ia3W INOIZ3NIq 31931 YNIDIQaW
20215 OS 10122 2S
\1 111111111111111
J TTOT6OTL IBP BAMY
|,/ ZOHH0INvND s
{ JDINMDIVIEL ¢
60NN /
,lllllllllllll'll-‘
0020£0€0 :d
1LNSS3L
3 INVDHO OAINT™d
3 ANOIZVNOQ N i 0020£0€0 :d
31v201 OLNAWVYNIGHO0D O¥OAV113d VNIDId3W
L08ZE SS 20sZL SS
euejues
auoizaig

eliejiues auoizaliq ej|3p Jels - elejues suoizailg - 0TIV 3 OTTOVd ILNVS LSSV 20 - 01SOdO¥dd VWAVHOINVYOUO

Pagina 136 di 156



GA

A - 20T

10166V - 4202 - 2202 :SVOd

Pagina 137 di 156

TTOT/60/CL 1ep eARY
0020£0€0 d 0020£0€0 d 00S160€0 :d
OS¥0DD0Ss 007160€0 d VIID0TOLVAS 2S VII907101vd
OLNO¥d VIOOT0IaY dS LTS VOILSONOVIA VINOLVNY
2069¢ SS €0LLC SS 2080¢C SS 20€0C SS
0020£0€0 :d
FHOINITO
0020£0€0 d 0020£0€0 :d ODINIHD 0020£0€0 :d
0020£0€0 :d 0020£0€0 d VIDOTONIA 0020£0€0 d 3HVITIONN ISIVYNY VOI9010L1vd
vIoO10Iavy LNTS 3 V1901019040l JIQ3AN VOILIND VNIDIQ3Inw OldOLvdoav VINOLVYNY
10692 OS 10412 0S 0L oS 10112 OS 10012 OS 1080 OS L0£0T OS

i i i i i ]

2/60/21 1ep eAlY
0£0€0 :d
> VOILSI =EA}

VIOO0I
€069¢ ASS

ID1LSONSVIA
1ZING3S
OLIN3INILYVdIa

IDILSONDVIA IZINY3S OLNIWILAVCIA PP HB1S IDILSONODVIA IZINYES OLNIWILAVIQ - Ble)iues 3U01zaild - 0TdVD 3 OTTOVd ILNVS 1SSV 20 - 01SO0dO¥dd VWAVEOINVYOUO



GA

10166V - 4202 - 2202 :SVOd

A - 20T

0020£0€0 :d
VIO010LVdOISId0dN
Lozl ss

00S160€0 :d
FTVYNOIZNNS 00¥L60€0 :d 0020£0€0 d
005160€0 :d 00S160£0 :d 3 VOISSY103H3LS JAILVHINIOIA0UNT VDILSONOVIA
340100 134 VidvydgL L1INN 3MOYLS VIOYNHIHOOYNAN 3190701vd YI9010IavdodN3!
c08LE SS €0CeL SS €00€L SS coceL ss C0ELT SS
00S160€0 :d
VOIDUNHIHOOUNAN,
3NOIZVNINVIY 00S160€0 :d 00S160€0 :d 00%7160€0 :d 0020£0€0 d
3 VIS3LSIANVY OS VISOT10¥N3AN VIOUN™IHOOUNAN dS VIDOTOdNAN 190701avy0dN3
€06¥L OS cozel OS 200l OS L0zeL OS LOELZ OS

i

i

]

1

]

JZNIIDSOUNIAN OLNIWILAVCIA PP Hel1S IZNIIDSOUNIN OLNINILYVIQ - elejiUeS 3uoizailg - OTAVD 3 010Vd ILNVS LSSV 20 - 01S0d0dd VWWVHDINYDHO

JZNIIDSOYN3aN
OLNINILEVdIa

Pagina 138 di 156



oL

GA

10166V - 4202 - 2202 :SVOd

A - 20T

0020£0€0 d
adiodiL
V1130 VIDUNYIHD
L0Z0E SS
007160€0 :d 0020£0€0 d
ITVIODVS-OINVYED VIONIEVI-OONIAY]
INOIZYWHOSTVYIN V2ldOJSOAaN3
VIDENAIHD VIDENAIHD
€00LL SS 08€eL SS
00%160€0 :d
00¥L60€0 :d ERlBA2E]
VIIO0TOONO JINIIZvd 007160€0 d
VIOOTOLVNOLS 3 QLINAV VISOTOLVNDLS 3 TVIOOV3-OTIIXV 0020£0€0 d 0020£0€0 d
3 VIALVYIOLNOAO 3 VIALYIOLNOAO VI9dNYIHD VIRLVIOONIMVIONINGLO V2ILSITND0
£0€TC OS €0S€L OS 200LL OS 108€L OS LOvEL OS
007160€0 d
H1vIa3d
———— VIOOT NOLS
3 VIELVIOINQJO
coselL dss
FVIDOVH
ODIAY3D

FVIOOVH OJIAYID OLNIWILAVCIA 9P He1S ITVIDIVE ODIAYID OLNINILEVIQ - elLEjiUeS Buoizallg - OTIVD 3 010Vd ILNVS LSSV 20Z - 01SO0d0dd VWNVHOINYDHO

OLIN3INILYVdIa

Pagina 139 di 156



GA A - 20T 10166V - 4202 - 2202 :SVOd
00S160€0 :d
[eat-) e}
NVS ODI9070IS31S3
OLNINVNIQH00D
SOLOE SS
00S160€0 :d
OTHVO NVS VAISNILNI 007160€0 :d
Vidvyd3L | dS VOIOOTONNINGH
3 INOIZVWINVIY VAISNILNI IN3S
Y0LOE SS €0891 SS
YZOT/LLILO [BP BAMY 00¥160€0 :d
00S160€0 :d 00%160€0 :d o10vd 00S160€0 :d
OS VZNI9uN.d 00S160€0 :d dS VZN3IodN.d 00¥160€0 :d 00¥160€0 :d NVS ODI90TOISILSH Y OS VOIDOTOWNINGH
VNIDIG3In 2s00Nn VNIDIQ3In VIHLVIY3O ds 20N OLININVNIH00D VAISNILNI INIS
v0SLT SS C00SL SS €0S1LT SS 809¢CL SS 200SL SS V0LOE SS €0891 SS
007160€0 d
Y20T/LLILO0 [BP BAY 00%160€0 :d OT0Vd NVS VAISNALNI 0020£0€0 d
005160€0 :d 00S160€0 :d 00S160€0 :d 007160€0 :d 1ISOFNOYL 00¥160€0 d Vidvd3Ll hal VOILSILNIAYILNI
OS OS”ODD0S OLNOH: VIDOTOLVYINNIY VOINVNIQOWZ dS OSY0D2D20S OLNOH 3 ISVLSONW3 VIDOT10ISIHOYLLITH 3 IANOIZVININVIY VIDQOTONNIN
20SLT SS S09¢L SS €080L SS 20s1E ss L0921 SS €080L SS €0L0E SS 2089l SS
00S160€0 °d 007160€0 d
0S 0S¥0D20S 00S160€0 :d dS OS”Y0DD0S 00%160€0 :d 0020£0€0 *d
NOYd 3 VZN3IDdN JS FTvd3N3D 00S160€0 d NOYd 3 VZN3IDdN ESERZ-ENEDR] 00¥160€0 ‘d ANOIZYNINVIY 0020£0€0 *d
VNIDIQ3In VNIDIQ3n S VISO101advD VNIDIQ3In VNIDIQ3n dS VI9OTOIqdvD JVISILSINY VIOOTONNING
LOLSL DS 09zl OS <080l OS LOLSL DS 0921 OS <080l OS <0L0E OS L0891 OS
20£0€0 :d
——————— WAL VL
Looted

VZNIDUN - VZNIDUTNT VIHV OLNIWILYVIA ISP HBIS VZNIDUN - VZNIDUINT VIAV OLNIWILAVIQ - BLE)UES 3U01Z3JIJ - OTIVD 3 OTTOVd ILNVS 1SSV 20 - 01SO0dO¥dd VWAVEOINVYOUO

9L0Z/LO/LO [ep oAy
VZN3DdN
- VZNIOH3N3
V34V OLN3INILEVdIA

Pagina 140 di 156



(43

A A- 202 1016BY - yZ02 - 2202 SYOd
0020£0€0 d
YOINITO
3NOIZIILON | 00z0z¥3Lid |
3001131310 FIVIIOLIYIL
olzIng3s Isnvia
£090Z SS 90109 SS
0020£0€0 d 220/60/2 1 12P BAmY|
00vL60€0 d 2202/60/Z1. [P BAIY 00Z0L0£0 d VOINITO 0020£0€0 d
005L60£0 d MYNLLSILNI 00v160£0 d owsroav.ian || VIDOTONNAII |, | (SLW) MIZISSINSVY
VIRIOLVHIdSTY JHOLYIWAVIINI VAILINDODO¥NIN 730 Ig9nLsia 00Z0£0€0 d 3 39N 3INIWTYNSSIS
0IQ¥vD 3NOIZVLIIEY! JALLYIVI 3NOIZVLITIavIY 3vI9010138vIa 3QI0¥IL O¥INID VIDOTOLYAONNIAIN 3ALLVIVIN
20951 SS £09¢1 SS £095L SS 90907 SS 090z SS 20621 SS zoveL sS
00¥L60ED d
0051600 d 1901043 LNIOULSY, 00v160£0 d
S ITVIMOLIYIL 300190101Vd3 dS FIVIHOLRYIL 00Z0L0€0 d 0020£0€0 d 0070£0£0 d
3 VOILSNVIDdS 0ZZIMIANI 3 VOILSNVIDIdS 3NOIZIYLAN 0020£0£0 d 00Z0£0£0 d 0020£0£0 d 1snvia SAILLIINI
aNOIZvLITIavIY av YNIDIGaW aNOIZVLITIavIY 3vIo010138via V190 TONI¥DOAN: VI9OTOLYA VI90T0ONO 3 VI9010¥43N 3ILLVIVI
10951 OS 208SL OS 2095L OS 50902 JS £€090Z OS 20v9L OS 10v9L DS 1062 DS L0vzL OS
BENCES
00202431 :d
VITIVd
— 3ND FRIOT0a
130 VidvaIay
L0719 ass
07L60€0 ‘d
098Q 0€0 d g LO¥d
VI90TOIWARIIa WNIOT
L0sL aSsS 109z1 aSss
WOLLSIVIO3dS
VNIDIQ3N

VOIILSITVIOAdS VNIDIA3IW OLNINILAVAIA [BP HelS VYIILSITVIOAdS VNIDIAIW OLNIWILHVIQ - Blejiues 3uo1zailg - 0TdVD 3 OTTOVd ILNVS LSSV 20 - 01S0d0¥dd YWAVEOINVYOUO

OLIN3INILYVdIa

Pagina 141 di 156



€L

GA

A - 20T

10166V - 4202 - 2202 :SVOd

0020£0€0 d
(YWY Q)
JONVLSISSY
IVOIaan
J3IDNVAQY
asIigvsia

“"VNNILNOD

VOILSIVID3dS
VNIDIQ3IW
OLN3INILAVdId

VOIILSITVIOAdS VNIDIA3IW OLNINILAVAIA [BP HelS VYIILSITVIOAdS VNIDIAIW OLNIWILHVIQ - Blejiues 3uo1zailg - 0TdVD 3 OTTOVd ILNVS LSSV 20 - 01S0d0¥dd YWAVEOINVYOUO

Pagina 142 di 156



143

GA

A-¥20T 10166 - 207 - Z20Z :SVOd
00¥160£0 :d
LNNY¥IAMN |
1020 SS
00¥160€0 :d
V2IL080Y
3 VAISVANFININ |
VIDUNUIHD
9060L SS
2202/60/ZL 1P BAY 0071L60€0 :d 0020£0€0 ‘d 00SL60£0 :d
00vL60€0 :d 005160€0 :d 00v160£0 :d vZNIDUNa |, | VIdODSOaNT FIVNINOQQY
02l1134gvia 3a3ld LINN 1SY3dE VIMLVIMID OLMO VIDUNYIHD VID0104dN 3134Vd V1130 VIDHN
LovLL SS 50601 SS 209€L SS $060L SS 20EvL SS 90601 SS
$20Z/LL/LO IeP BARY 00¥160£0 :d $20Z/LLILO 2P BARY
005160€0 :d 005160€0 :d 005160€0 :d 00¥L60€0 :d dS ¥OILOg0Y 00Z0£0€0 d 00Z0£0€0 d
S VIDOTOLYINNVY FYVI0DSVA 2S 3vy3INID S VIDOTOLYINNVY EENRENER) VAILS3DIA 00Z0£0£0 d vZNIDUN.d
3 VIQ3dOL1d0 VIDUNYIHD VIDUNYIHD 3vId3dOLy0 VIDUNYIHD VIdODSOANT VIDO010UN VIDUNYIHD
L09€L DS 20vLL OS $060L DS L09€L DS 20601 DS 20852 OS LOEYL DS 20601 DS
7L60£0 :d
F—— dS AY S AV
20€LE aS

VIIDUNUIHD VUV OLNIWILAVCIA PP HElS VIIDANAUIHD VIEVY OLNINILYVIQ - elejiues 3uoizailg - OTAVD 3 010Vd ILNVS LSSV 20 - 01S0d0dd VWNVHDINYDHO

00S1608Q :d
OS AY3DUN a
coeLe dss

0Z/LL/LO [ep ARy
7160€0 'd
3HVYNO d-0DVdOL
ozzl |
V N3ao'H
S060L ASS

910Z/10/10 Iep oAy
VOIDUNYIHD
V34V OLNINILEVdIA

o

Pagina 143 di 156



SL

GA

A - 20T

10166V - 4202 - 2202 :SVOd

005L60€0 °d
JIVIVNOIN |
VI90710Lvd 3 0aIN
10291 SS
00¥160€0 d
dS 0D1YLYIa3d Scfe|
€06€L SS
00¥L60E0 °d
0IA13d
- OINIWIAVd |
00S160€0 ‘d aNolzyLIiavy
DS 0DRLYIQ3d Sd 3 VI901003NID0Y
Z06€L SS S0/€L SS
¥ZOZ/LL/LO [P BNRY
007160€0 d
ILNVHOIN
005160€0 d = aNNOd =
YNNOQ 0S¥02205 0020£0€0 :d 31 43d 01100SV
3011005V OMIN3Z 34V 3LLYIVA 3 3LNTVS OYINID
2020€ SS Z06€L SS YOLEL SS
005160€0 d 007L60€0 d
S VID0T0J3NID 007160€0 d dS VI901003NID
3 VIDIII3LSO VIdLYId3d 3VIDIII3LSO
10£€L 05 L06€L OS 10£€L 05
0020£0€0 d
YWd 0£0€0 d
YNVINN 3RSEZNaoddiy [# d vOIIwydad
V1130 VISOT10RROISI VIDOTONIIIBQNS
10£0Z SS L06€L ASS

FULNVINI-ONYILYIN
OLNINILEVdIa

FTULNVINIFONYILYIN OLNINWILAVAIA PP €IS FTLNVINIFONYILYIN OLNINILEVCIQ - elejues 3uoizalig - 0TIV 3 0710Vd ILNVS LSSV Z0L - 01S0d0Odd VWNVUDINYOUO

Pagina 144 di 156



9L

SA S

A - 20T

10166V - 4202 - 2202 :SVOd

0020£¥3Ld

VAILVIZINL.
VNIDIQ3N
L0T/8 SS

0020/£¥3L d
VAILYYOILNI
V2IS310dd
LOY¥8 SS

!

220T/60/C1 lep eAmy
0020/£¥3L d
NYIHOLIMY3L
INOIZNNd
3NOIZ3dIa
L0069 OS

220T/60/1 |ep eAmY
0020/£d3L d
£01134d1sIa

€0098 OS

2202/60/TL 2P BAY
0020£43L d
SOLLILSIa

10098 S

¥ FIIVLINVYS-0ID0S

0020/¥3ld
FIVIHOLIYIL
VIYVLINVS
ANOIZVYZZINYOYHO
EELEID]]
20069 SS

0020/¥3ld
ITYNIDOVA
[ILNTD 3 INOIZNIAZY.
L0LE9 OS

¥Z0Z/LL/LO |ep BARY
0020/¥3l:d

VLAILLY
ANOIZVYOILINI I WAN
20248 SS

TT0T/60/TL Bp eAMY
00204431 d
90L13d1sIa

0098 OS

TT0T/60/TL Bp _AMY
0020/¥31d
3RV 39ND
200€8 OS

TT0T/60/TL Bp BAMY
00¥00050 :d
VIidv2O38

0020£¥3L d
140LTINSNOD
LOLLL SS

2202/60/7L 2P BAMY
00£00050 :d
31vTios

Wdl OIYVLINVS
OLININVNIH00D
20029 sS

2T0T/60/Z1 [Ep BAMY
00200050 ‘d
FHOLLIA

™D OIFVLINYS
OLNINVYNIAHO0D
20029 SS

2202/60/TL 2P BAMY
00100050 :d

NVS DD OI4VLINVS
OLNINVNIQHO0D
20029 SS

220T/60/ZL 1P BAY
00202931 :d
NERIz)

Vd3dO °D OIYVLINVS
OLNINVYNIQHO0D
20029 ss

OLNINVNIQH00D
aNoIZ3dia
10029 OS

ETEIEINGRIS
auoizang

BUEJIUESOI0S BUOIZBII EIISP EIS - BUEHUESOID0S 3UOIZaiId - OTUVD 3 0TIOVd ILNVS LSSV Z0Z - 0LSOdOdd VWINVHDINYDUO

Pagina 145 di 156



A - 20T 10166V - 4202 - 2202 :SVOd

0020£¥3L d
V13A OLVZNVAY
OLNIWVLIVHL e
3 vy3do ay3s
LLYTL SS
¥Z0Z/LLILO |EP BAIY
00z0/43L:d |, | 0020£43L:d | 0020/d3L:d |,
31v1109 Qy¥3s INOYVE YON VAVAO SdD
oLyTL SS L0€2L SS 0LY09 SS
¥ZOZ/LLILO [EP BAY
00zo/¥ALd | | 00z0/¥3Ld | | 00z0/¥ALd | 00z0/¥3L:d | |
VI¥vOD38 ay3s V109 ay3s 021S¥0D Sdd ONVZZOY SdD
60Y2L SS 80LZL SS ZLP09 SS 60709 SS
00z0£¥3L :d 00Z0£¥3L :d ¥Z0Z/LL/LO [BP BAY
SAVN OLVZNVAY || 00z0/¥AL:d | | INI43Q0S . 0020£43L:d | |
OLNIWVLLVYL QY3 VAVHI08 Qy3s - VOSOW SdD ONIgvdvE SdD
80¥ZL SS y0L2L SS LL¥09 SS 80709 SS
¥Z0Z/LL/LO |EP BAIY
0071600 :d
00204431 :d OLVY3INODIY 00%1L60€0 :d
00zo/¥3L:d VON3ETY \al 005160€0 :d [+ 3IN3IZvd 007160€0 :d ] 3SSITdNOD
IHOLLIA - 2ads - 00204431 :d 021901021Sd 2ads - 3SSI 43
NVS Q¥3s LYYV 37404 QY36 2S 0¥3NYA3dSO 010 FVIHOLIYYAL 0104 ERESSEINEL] dS 0¥3Nva3dso 01pd | VI9010LvdOISIHOUNE
LOVTL SS T0LTL SS z007L SS 60909 SS €0LLE SS z007L SS €0SZ€ SS
007 L60E0 :d
00z0£¥3L d VISSTId3
00204431 :d OIYVIZNILINId 00%1L60€0 :d IIYNOIDIY
OIIVIZNILINId 00202931 :d ODIYLVIHOISd 00SL60€0 :d 007L60€0 :d VOINITD 007L60€0 :d R4LN3D 3 vAILNTO
EEREELNES VIMOLIMYAL QY oIzZIAY3S 0THVD NVS VIILVIHDfSd VIdNON VID0102ISd 01bvd NVS VIdLYIHOfSd VA3 (1133 VI9O10daN
LoveL OS 10L2L 0S L00¥L OS L00¥L OS 10909 OS 20L1€ OS L0OYL OS T0£€L OS
00204431 :d
ILMRQY INVAOID
—————| 1303 vZRaQs310av
1130 VIILYNQISd
20669 4SS
Z0Z/LL/LO [ep eAMY
020/431L :d
OMLYHOAYT 0d8Q/d3L d
3 IMWPOS + ¥ [Ex17e)
[SYINENTEENER] VI9O10Mgd
7130 010 0IZINY3S
€0029 ASS 20029 ASS
007L60€0 :d
/3L id NININY
Vol DISd [+ L OLNINVRRIONOD
VLNVIZNIHZY 730 199N
€0£09 ASS 2020€ 4SS
9L0Z/LO/LO [BP OAMY
3ZN3AN3dIa
37130 3 IIVINIW
31NTVS Id OLNINILAVCIA
3JZN3AN3dia

37734 3 ITVLNIW 31LNTVS |a OLNIWILAVCIA PP #elS IZNIANIJIA 3T7713d 3 ITVLINIW 3LNTVS Id OLNINILAVIQ - BlENUBSOIS0S 3UoIzailg - OTAVD 3 010Vd ILNVS LSSV 20 - 01SO0d0dd VWNVUOINYDUO

Pagina 146 di 156



SA BUOISIIA - 1207 10166V - 4207 - 2202 :SYOd

0020£0€0 *d 0020£0€0 *d
VAILYY3dO 00 0 d 0oy 0 'd 00¢ 0 'd ANOIZYNINVIY
3NOILS3D SSPRER] va dS AY3OY| va Wv3L VN L 3 VIS3LSIANY
L0LYS OS 20gle ass coeLe ass Loole ass 20L0€ OS
1 + 4 4 1

LR R R R R N N R N R R N N

00%160€0 :d
0020L0€0 -d VII90TOONO
YAILS3OIa VIDOOTOLVYNOLS 0020£0€0 ‘d 0020£0€0 ‘d
VIdOOSOAN3 3 VIILVIOLNOAO VIO0101avHOdN3N VIOOTONNING
2085 OS €0€TTOS L0ELZ OS 10891 OS
4 4

00S160€0 :d
VOIDdN™IHOOYNAN
INOIZVININVIY 0020£0€0 d
3 VIS3LSIANY vIO010¥N
€067 OS L0EYL OS
4 4

0020£0€0 *d

VRILVIOONIEYIONIHOJO

L08EL DS

00¥160€0 d
dS VIDOOTOD3NID
3 VIDIY131SO
L0LEL DS

LR RN TR T T NN N N AN

OCZ/LL/LO [ep eAMY
7160€0 :d
00¥160€0 d IHVYNO! d-OOVdOL 00S5160€0 :d
FIVIDDVI-OTIIXYIN ozzl | OS IIVH3INTID
VIDdN™IHD V N3IOH: VIDdNYIHD
200LL DS S060L ASS 0601 OS
4 ] 4

00¥160€0 ‘d
3719Vydd 60€0 d
00S160€0 °d 00S160€0 *d 007160€0 *d 3IN3IZvd VOIRIPWd3d
S VIDOTOD3INID DS VIOOTOLYWNYY dS VIOOTOLYWNV YL 3 QLINAV VIOOTOLVAQLS VIOO10L S 0020£0€0 d
3 VIDIHL3LSO 3VvId3d0Ld0 3 vId3dOLd0 3 VIMLYIOLNOAO 3 VIILVIOLNO! V2ILSITNDO0
LOLEL OS L09€L OS L09€L DS €0S€L OS 20selL Ass LOVEL OS
[} [} [} } [}

00S160€0 :d

200€L OS

VI9HNAHIHOO0YNAN

¥20Z/LL/L0 [ep eARY
00S160€0 :d
FYVI10DSVA
VIDUNHIHD
0vLL OS

R N R N T

00¥L60€0 :d Y20T/LL/LO [BP BAMY
dS v211090d 0020£0€0 *d
EENAENEDR] VZN3DdN.d
VIDUNYIHD VIDUNYIHD
20601 OS 2060L OS
L) 4

00S160€0 :d

2080L OS

OS VIDO10IqydvD

00¥160€0 :d
dS VI9OTOIquvYD
20801 OS

(E R R RN FEN NN R RN FRE R R R NN NN RN NN A R R RN TN RN NN NN

ODILSILNIAYILNI
3 O2I9UNYIHD
0Sd¥0Dd3d

8t ODILSILNIAYILNI 3 ODIDUNHIHD 0SHOIYId dJepusizy Sjeuoizung ojuswinledq - eLE)UES SUOIZBJIA - OTHVD 3 0T10Vd ILNVS LSSV 204 - 01S0d0dd VIWAVHYDINYOHO

Pagina 147 di 156



G/ BUOISIBA - 20T 1016BY - 4202 - 2202 :SYOd
YZ0T/LL/LO [ep BARY
002044931 'd
JIIVLINVS-0ID0S TT0T/60/TL 1ep BARY T20T/60/ZL 1ep eARY 2207/60/ZL 1ep eAmY 00204¥3L d
VLIALLLY 002044931 d 00204¥31d 00204431 d VAILLYYOILNI
ANOIZVEDILNI I WAN £0113d1s1a 9 0L113d1sIa SOoLL3d1sIa V2IS310dd
20248 SS €£0098 OS 20098 OS L0098 OS LO¥Y¥8 SS
T T T 7 7
R R R R R R R R R RN N RN RN N RN RN RN NN NN NN FER NN ' F AN RN PR NN
¥Z0T/LL/LO [ep BARY
0020£0€0 :d
0020£0£0 -d (YIN'VYQ)
00z 91 'd VZN3LN ADNVLSISSY 00¥L60€0 :d 00SL60€0 d
ENIRY) d NOD INOIZV13d AVIOIa3n dS 3TVIHOLIE3L OS FIVIHOLIFHYIL
3dND 3 3d01Qd 3 0SS3DOV. d3adDNvAQY 0020£0¢€0 *d 0020£0€0 *d 0020£0€0 d 3 VIILSIVID3dS 3 VILLSIVID3dS
713a vidvd3al id ¥3d 1IZINY3S aInavsia VIOOTONNINd VIOOTOLVNT VIOOTOONO ANOIZVLIEVId ANOIZVLIIgvId
LOvL9 ASS 20407 OS _.oWNm DS L0891 OS Z0¥9L OS LO¥9L DS 20951 OS L09SL OS

semsnenshannnmn

R R R R R R R R R F R R P N R R R RN PR R R RN Ny A N T F AN R R R RN PR N R N N NN NN TN

2202/60/21 |ep eAny 00¥1L60€0 :d 00SL60€0 ‘d
00%160€0 :d 005160€0 :d 007160€0 :d ENENENER] OS ITIVY3NTD 00¥160€0 :d 00S160€0 :d
VIMLYIYEO OLd0 OS VIDOT0™N3AN dS VIDOTOUN3N VNIDIQ3IN VNIDIQ3IW dS VI9OTOIquYD OS VIDO10Iq¥vD
209€l SS 2ozeL Os L0zeL OS 0921 OS 209zl OS 20801 OS 20801 OS
4 1 1 1 1

[E R R R N

R I I e R R R R I A e S |
1
1
L

i VMOV

1 V1130 3 ONVIZNY
i 173 OLN3INWILAVdIA

VLMI9VYH V113d 3 ONVIZNY 1730 OLNIWILAVIQ 3Jepusizy sjeuoizung ojuswinledq - eLejiueS 3U0izalid - 0THVD 3 0T10Vd ILNVS LSSV 204 - 01S0d0dd YIWAVHDINYOUO

Pagina 148 di 156



GA BUOISIIA - 202 10166V - 4207 - 2202 :SYOd
¥20T/LL/10 [ep eAmy
0020£0€0 :d
(VIW'YQ) 0020£0€0 *d
JONVLSISSY FHDINITO
vOIa3an ODINIHD 0020£0€0 :d
00Z0£0€0 :d d3oNvAQY 0020£0¢€0 :d ISITVNY V2I90701vd 0020£0€0 :d 0020£0€0 :d
VIDVINEVS asnavsia VOIA3W VOILINIO OldOLvHOavT VINOLVNY VISOTONN3Nd VISOT0ONO
Foomdw DS _.OWNM DS LOLLZ DS _.OMON S L0£0Z DS L0891l DS L0¥9L DS
) ) 7
L T Ny R N R N N N R N R R R RN PR R R R R N R F R NN N N R R R R N R T R R RN N EA RN
00%71L60€0 :d 00¥160€0 :d
1I90TOYIINIOHLSY! VISSTd3
3 02190701vd3 00S160€0 ‘d 00¥160€0 d 00¥1L60€0 d FIVNOIDIH
OZZIFIaNI 0020£0¢ 0020£0€0 :d DS VISOT0D3aNID dS VISOT0D3NID dS VIDOOTOLYINNV Y LY 0020£0€0 *d
av vNIDIa3anw VIOOTOLVINY Fdvd AILLVIVIN 3IVIDIFLILSO AVIDIAL3LSO 3VId3dO1Ld0 YIILSITND0
208SL OS L0ZSL ass 206€EL SS L0/EL OS LOZEL OS L09€L OS LOYEL DS 20€EL OS
[} [} } [} [} [}

RN T TN smsssnshsssemsnnenenndh e nmn.

0020£0€0 :d
005160€0 :d 00¥160€0 :d Isivia
OS VIDOT0UN3AN dS VI9OTOUNIAN 3 VIOOT044aN
20zEL OS L0zeL oS L0621 OS
4 4

s s s s s s s s e e s sh s s s s s s s s s s e s dE s N S S e e N E EOE N OE W Em
1
1
1

3NOISID3dd

! 1d VNIDIGaW
! 3 34V JILLVIVI

N R N N T R

00¥L60€0 d
00¥1L60€0 'd ITVIDDVH-OINVHED
dS IVEINTD INOIZYINIHOSTVIN 00¥160€0 :d 00S160€0 ‘d
VNIDIQ3anW YIOdNAIHD dS VIDOT0IddvD DS VIODO10IqdvD
¥09¢L OS €00LL SS 2080l DS 2080L DS
7 7 7

(E R R R RN RN " R RN RN RN NN NN RN N |

oz ANOISIDFAd 1A VNIDIAIW 3 UV JILLYTVIA 9[epusizy sjeuoizung ojuswinediq - elE}UES SUO0IZ3IId - 0TIV 3 0T0Vd ILNVS LSSV 20 - 01S0dO¥dd VWNVHDINYOHO

Pagina 149 di 156



GA

A - 20T

10166V - 4202 - 2202 :SVOd

726 ™3
002Z60¢€0 *d
220 L [ep eAmY Y20Z/ZL/LE [ep esniyD YRDUE] ANOIZvV1Iigvid
STowIUT JAVRCIUE] L0 @3 002 31 d 3 (ejyoded) €0z Pz

00S260%8,:d 00£0£Y¥3Ld 00L0£¥93L d ELURY) d 'J010d 13d VIdVy3, 000L60€0 :d (ejyode) €0z 23

3ALLVITT -J070d 13d Vidvd3 3DIdSOH 3YND 3 FHO ‘ADIdSOH ™VITIDINOa 00£0£0€0 :d
3dND 3 301d4SOl 3 ALLYITIVC FHND = IAILVITIVL FHND 73aVidvy3lia = IAILVYITIVd F3dND 3ALLYITIVd 3dND ADMHSOH/IALLYINIVC 3PND

L0661 ASS L0¥19 DS L0661 DS LO¥L9 ASS Fomlmp S LOVL9 SS _‘omlm_‘ S

7 ] 7 7 7 T ]

hssssssnuneeeensh o sssnsmunsnnnhennnn

LI R E NN

smssnnhsssnmsnnmnmnnd

Pagina 150 di 156

AAILYITIVd FHND

AALLYITIV FHND Sjepusizessiu] sjeuoizung ojuswiniediq - eLejueS 9U0Izalid - OTHVD 3 0T10Vd ILNVS LSSV 204 - 01S0d0dd YIWAVHDINYOUO



[£4

GA

10166V - 4202 - 2202 :SVOd

A - 20T

¥Y20Z/TL/LE 2P BANY
L0Z B3
20L ™3 00€160€0 :d (ejyoded) €26 a3
20 ™3 007160€0 d IdYNN O1aNv1D 00£Z60€0 -d
00¥160€0 :d VISSTId3 I LINID VIO ONISINY! FIVININIGIAS
3SSINdNOD JTYNOIO3Y 13a3 3 VIINIMD
3ISS3Td3 JLINID 3 VAILNTOA 0OL17Qav 113a viss3id3afaa VIOO10L1371d3
VIDOT10LVdOISIHOUNAN V83 7730 VIDOOTOUNEN VIDUN™IHD - LVI90T0HNAN
£0gce SS (1SS NaIN

} }

hssssssensssenshseeeee e e s e s e s s e e hnnnnnnnnnnnnd

i

1

1 '
H VOIDANHIHD-3dd H
[ V2I9010L13TId3 m
i VOILSONSVIQ H

VIIDUNYIHI-3dd VIID0T0.LLTTIdT YIILSONDVIA Sjepusizessiu] sjeuoizung ojuswinlediq - elejiues suoizailg - 0TV 3 010Vd LLNVS LSSV 204 - 0LS0d0dd VWINVHDINYDIO

Pagina 151 di 156



fx4

SA\ BUOISIBA - 202 10166V - 4202 - 2202 :SVOd

0L PW3
00L160€0 :d 2C0T/60/CL ep eAmy
23 VZN39dN.d §¢6 Pwg
0020£0%Q,:d VIDOTOLVYNNYYHL 00SZ60€0 *d
V3L VAN -VId3dOLd0 vIDO10Iavy
LooLe dss €09€L OS 20692 OS
¥ 4

R R R R R R RN RN NN FERE TR NN RN

220Z/60/1 |ep eAmy
ST6 W3 2T0T/60/1 |ep eAmy CTCBRY60/TL [Bp eAmY

220T/60/L |ep eAY 220T/60/L [ep eAY 00S260€0 :d ST6 W3 TT0T/60/L [BP BAMY @3

S76 ™3 S76 B3 117NAY VAISNIALNI 00SZ60€0 :d ST6 =B 00SZ68£0 *d €66 =3 (ejyodesPg/ 51Uz

00SZ60€0 :d 00SZ60€0 :d vidvyd3L VIOOTOLVANYAL 00SZ60€0 :d VZNID! 00L008LL :d 00L0Ld3Ms,
SHOOD0S OLNOY VIO0101avVHO™N3N, 3 VISILSINY 3VIQ3dO1d0 YIS010dN3N YIDUNAIHD [EL[OS VYNVLNOdOd LI 0S

L08SLZ OS 20€LZ OS S06vL OS 209€L OS Y0ZEL OS cLeoL ass €0809 OS <0809 ASS

[} [} [} ) [} L)

N R e R N R N N T T Ty

(ejyode) Loz 53 YZ0T/ZLILE |BP eAMY
00€1L60€0 :d (elyode) Lo/ @3 VYZOT/TLILE [ep eAmY
O2199NAIHO0YNAN 00€160€0 :d VZ0T/TLILE |eP eAmY YZOT/TLILE |BP eAMY (ejyoded) Loz 93 (ejyoden) L0z 213
/02190704N3AN VZN3odN (elyoden) Lo/ @3 (elyode) Lo/ @3 00€L60€0 *d 00€1L60€0 :d (eyode) L0z 23
(ejyoded) |y awz OZZIJIaNI VZNIDHE3IW3.13a 00€160€0 :d 00€160€0 :d FHOINITD NOIZV LIIgVIdodN3 00€160€0 :d
00L0£493L" av VAISNILNI 3 VOILSONDVIA VOILSONDVIA VOILSILNIAYILNI ODINIHD A VALLYLITIavId L ANOIZYWINVIH
ONVIIN-LYY Vidvyd3l vIS0o1olavy [VI©O0101avHOdN3N| vIDOT01avy ISITVYNY VNIDIQ3W I VIS3LSIANY
10809 ASS 90L0€ OS L0692 DS £0€ELZ OS Z0€LZ OS L0802 DS LOSZLOS S06vL OS

i [ [ [} [}

LR R F RN R R R R F R R R R R F R R N R R N P N N N N N R N T R R N F R RN N N N NN "N

220TU60/ZL 1P BAY

YZOT/TL/LE |BP EAMY (eyoded) Loz @3 (ejyode) 10z @3 YZOT/TLILE [BP BAMY
(eyoded) Loz @3 YZOT/TLILE [ep eAY (eyoded) Loz @3 00€160€0 :d 00€160€0 :d (ejyoden) L0z =213
(ejyode) oz B3 00€160€0 :d (ejyode) oz 53 (ejyoded) Loz P13 00€L60€0 d 0S¥0DD0S DI VLISSITdINO: 00€160€0 *d
00€160€0 :d VIOOTOLYNNYHL 00€160€0 :d 00€160€0 d FTYNOIZNNLINOd LNOYd 3 VZNIDAN. V1V - VNY3LNI FAVI10DSVA
VIdLvia3d 3VIA3d0Ld0 VI9010dN3N VIDdNYIHOO0EN3N FIVYNIJS .VLINN VNIDIQ3IW VNIDIQ3N VIDdNYHIHD
L06EL DS L09€L OS L0ZEL OS L00EL OS L08ZL OS 80921 OS LoLeL oS LOvLL OS
[} [} [} [}

N N R R R N N I Rl

YZOZ/ZLILE [EP EANY
(elyoden) Lo/ @3
00€L60EO :
3SSITIWOD

MVLINIWNOAL YZOT/TLILE [BP BAMY
YZ0T/TL/LE |ep Ay INOISTT (elyode) Lo/ @3 (elyoded) Lo/ B3
YZ0T/TLILE ep BAY (eyoded) Loz @3 377134 3 INOLLSN 00€L60€0 d 00€160€0 :d YZOT/TLILE [BP BAMY VZOTITLILE [Bp BAMY

VAISVANININ (eyoded) L0z =Bz (ejyoded) L0z =23
3 VIID0TOONO 00€160€0 :d 00€160€0 :d
ERNA-ENED)] VOINVYNIQOW3 4OND 10 OLNVIY

(ejyode) Lo/ @3 JHOIDOVIN
00€L60€0 ‘d YANVYL
YOldLvia3d 134 3 vZN3DdN.d

(ejyoded) oz 23 00€160€0 :d
00€1L60€0 :d INVOHO
VOIOvdOL M93a 3 11Nss3L

IANVYO

VOILSY1d

i
I 1LIN3AN3dIa
I OdW31 IZNIDYINI
| a3
VYINNYEL
| 313Y ITVANIIZVEILNI
| FIVNOIZNNA
I OLNINILYVIa

ILN3AaN3dia
OdIW3L 3ZNIDYIAWI a3 VIWNVYL 3134 ITVANIIZVHILNI ITVYNOIZNNL OLNINILYVIQ dJepusdizessju] 3jeuoizung ojuswnJediq - elejiues auoizaild - 0TV 3 010Vd LLNVS LSSV 204 - 01S0dOdd VWNVUDINYOHO

Pagina 152 di 156



GA

A - 20T

10166V - 4202 - 2202 :SVOd

2202/80/20 |ep eAmy €20T/L0/LO [ep eAmyY €0L P33 2202/60/21 1ep eAny (eyoded) zo/ Pz
60/ w3 LOZ =g 00€0£0€0 *d €0/ ™3 L0 =®W3 0020£0€0 *d e|yoded) zo @3
0060£0€0 :d 00€160€0 :d FIVIHOLIMY3L 00€0£0€0 -d 00£0£¥3L d VIIdOOSO¥D3IN 0020£0€0 d
3TVOT1 VNIDIQaW 3TVvOI1 VNIDIAInW 3TvOI1 VNIDIAaIn 3TvOI1 VYNIDIAInW VO YNIDIAIn VNIDIQan FTVOIT YNIDIAIN
LoLez ss 20Lze Os €0Lze ss 20Lze Os oLz ss oLz ss LoLzz os
¥ 4 ¥ + [} 4 ]

Pagina 153 di 156

R R o R e N T L LR

T R R |
1
1
1

3VD31 VNIDIAIW
\ 10 3TVANIIZVHILNI
! ITYNOIZNNA
OLNIWILYVIQ

FTvO31 VNIDIG3W Id ITVANIIZVHILNI ITVNOIZNNL OLNIWILHVJIA 3]epusizesdiu] sjeuoizung ojuswiediq - eliejues auoizaiid - 0THVYI 3 0TT0Vd ILNVS LSSV Z0Z - 01SOd0¥d VIWNVYHDINYOHO



ST

GA

A - 20T

10166V - 4202 - 2202 :SVOd

220TU60/ZL 1P BARY
226 Pu3 526 @3 0/ 93 [V TE] (elyoded) Loz @13
002260€0 :d 005260£0 :d 0078Q0€0 °d 0020£0€0 :d 00€160€0 *d
FAVITONN FAVIONN FuvITRN FUVIIONN FYVIIONN
WNIDIQ3W WNIDIQ3W WNIDIa3 WNIDIQIW WNIDIQaW
10191 DS L0191 DS 10012 ASS L0012 OS 10191 DS
7 T 7

LR R R R RN RN NN RN NN R RN FE RN NN RN
'

3HVITONN
VNIDIQ3InW
13 ITVANIIZVHILINI
FTVYNOIZNNS
OLIN3NILEVdId

J™VITIONN VNIDIAIW 1 ITVANIIZVHILNI ITVNOIZNNS OLNIWILHVIA 3]epusizelsiu] sjeuoizung ojuswinediq - ele}UES 3UO0IZ3IId - 0TIV 3 010Vd ILNVS LSSV 20/ - 01S0dO¥dd VWA VHDINYOHO

Pagina 154 di 156



9

GA BUOISIIA - 202

10166V - 4202 - 2202 :SVOd

0Z/ZL/LE |ep BsniyD 90 B3
/60/61 [ep BARY 009900€0 :d
=3 JAVIODSVA
00€38QE0 'd V2I1d3d40.140 20 ™33
V2I9010 Nd 3 V2I90104N3N 00S160€0 :d
- VIILSIVID! - VOILSMVID3dS VIJOLvHIdS3d
3ANOIZvVLIgv! ANOIZVL1NIgvid 0OladvD INOIZVLIgvld
€095} dSS L09SL DS 2095t SS
T ¥ T

semsnnndhannnm

ssmssendemmmmw

ANOIZVLITIAVIY 1a ITVANIZVHILNI ITYNOIZNNH OLNINILYVIA 3]epusdizesdju] 3jeuoizung ojuswipediq - ele)UES 3U0IZaJId - OTHVD 3 010Vd LLNVS LSSV Z0Z - 01SOdOdd YWNVUDINYOHO

£0L B3
008500€0 :d

JTYNOIZNNS
ANOIZVLITIavVId
3 0¥3dNO3Y
209SL DS

hsssssmesssesshsssssmmessnendhsnnnmnn

<

0Z/CL/LE [Bp BsniyD
/60/61 [EP BAMY

0L ™3 YA UE]
001 1L60€0 d 00£8%8QE0 °d
VOLLSIVIO3dS V21901 VO
ANOIZVLngvid - VOLLSVID:
3 V2ISId YNIDIA3aW aNOIZv.Liavi
L0951 DS S09SL ASS
[} [

0L 203
00¥L60€0 *d
dS TVIMOLINYAL
3 VOLLSIVIDAAS
INOIZVLIIavId
20951 2S

0L ™3
00SL60€0 :d

OS FTVIHOLIYEIL
3 VOILSIVIO3dS

INOIZYLIIavId
L0951 25

[}

]

(eyoded) Loz BT
00€160€0 :d

NOIZV LIIgvIdodN3

AVALLYLITIavId
VNIDIQ3W
LOSZLOS

¥ZOZ/ZLILE |ep eAmY
(eyode) L0z 23

JTYNOIZNNLITOd

00€160€0 *d

FTVYNIJS .VLINN
L08ZL OS

R PR R R R N N N N N Ty P N N NN N N N N RN N FE T NN T T NN

ANOIZVLITavid
10 ITVANIIZVHILNI
JTVYNOIZNNS
OLIN3INILYVdIA

Pagina 155 di 156



GA BUOISIIA - 202

10166V - 4202 - 2202 :SVOd

10 ™z (ejyoded) zoz 913
€160€0 d 00204431 d
€0/ PR3 £0£ =3 [ite] 10 @3 V13A OLVZNVAY (eyoded) zo/ @3u3 (eyoded) zo/ @3u3
00€0£d3L :d 00£0£¥3L d VIDO108Sd 00€L60E0 d OLNINVLLVYEL 0020£¥3L d 0020£¥3L d
JZN3AN3dId 3ZN3AN3dId 10 O1ZINY. VIYLVIHOISd 3vd3dO Qd3s 31v1109 ad3s VIdYDD3d Qy3s
L00ZL2S L0SZL DS LoZLE ASS LoO¥L OS LLYZL SS 0LyZL SS 60¥ZL SS
4 4 + L) [} [} [}

CE R R RN R E N

smssmmsdesmmmmn

L R R R RN E RN RN TN RN EEN NN

sssmsndenmmnmsn

s sesmssdenmmnmam

(ejyoden) zo/ =3

(eyoded) zo/ =3 (eyoded) zo/ =3 (eyoded) zo/ @3 00c0/¥3Ld
00co/¥3Ld 00Z04¥3L d 00204¥31 :d (ejyodeo) zoz @3 (elyoded) zoz @3 (e|yodeo) zoz @3 VONIgTV (ejyoden) zoz =g
JAVN OLVZNVAVY IHOLLIA OIYVIZNILINId 00204431 d 00204431 d 00204431 d - 00204431 d
OLNIAVLLVYL ad3s NVS ad3s 3 3TVYN3d ad3s INOdVE YON V109 gy3s VAV4IOg ad3s JLVINYGY 37404 ay3s VIYOLIdY3L ad3
80¥2/ SS £L0¥2L SS Lo¥2L OS L0ETL SS 801ZL SS Y0LZL SS 201eL SS L0LZL OS
T T T T T T T 7

ssssssndenmnnm

AR RN NN R NN NN RN RN TR R AR R T TR NN NN

|

I 3ZN3AN3dId

I ERREINERTRREIN
| EIRaleXE]

| INOIZVLS3ud

i FIVANIIZVHILNI
| TIVYNOIZNNA

| OLNINILYVdIA

messmendesmmnmsn

sssmsndenmmn

JZN3IAN3dIA 37730 VIV

TT3N 3LVYO0¥T INOIZV.LSTHd ITVANIIZVHIALNI TTVNOIZNNA OLNIWILAVIQ 3]epudizessju] sjeuoizung ojuswipediq - BUENURSOIS0S 3U0IZalid - OTYVYD 3 0TT0Vd ILNVS LSSV Z0Z - 01S0dOdd YWNVHDINVOUO

L

Pagina 156 di 156



		2025-03-26T16:34:31+0100
	GIULIANA BENSA


		2025-03-26T17:09:28+0100
	STEFANO SCHIEPPATI


		2025-03-26T17:28:27+0100
	DARIO LAQUINTANA


		2025-03-26T17:30:18+0100
	DARIO LAQUINTANA


		2025-03-26T17:35:30+0100
	SIMONA GIROLDI




